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1. Wprowadzenie

Kamiennogoérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci (Kamiennogérska SSEMP)
zostata ustanowiona Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 r., ktére zostato wyda-
ne na podstawie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika 1994 r. Aktual-
nie, tj. od 2018 roku realizuje przypisane ustawa o wspieraniu nowych inwestycji zadania na obszarze
obejmujacym nastepujace powiaty: jeleniogdrski, kamiennogérski, lubanski, lwéwecki, m. Jelenia Go-
ra, milicki, trzebnicki, zgorzelecki, kepirski, ostrowski, bolestawiecki. Podstawowym zadaniem Strefy
jest wydawanie w imieniu Ministra wtasciwego do spraw gospodarki decyzji o wsparciu, ktéra jest pod-
stawg do przyznania pomocy publicznej podmiotom gospodarczym na obszarze bedgcym w jej wia-
Sciwosci.

Tabela 1. Obszary przypisane Kamiennogérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

Wojewddztwo Podregion ' Powiaty

DOLNOSLASKIE JELENIOGORSKI bolestawiecki
jeleniogorski
m. Jelenia Géra
kamiennogorski
lubanski
Iwéwecki
zgorzelecki

WROCLAWSKI milicki
trzebnicki

kepinski
WIELKOPOLSKIE KALISKI ostrowski

Zrédto: Opracowanie wlasne

1.1. Diagnoza

Spoétka zarzadzajaca, tj. Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A. w Kamiennej
Gorze dziata na terenie 63 gmin, w tym na terenie 33 miast wojewddztwa dolnoslgskiego
i wielkopolskiego. Obszar ten obejmuje ok. 800 tys. ha, co stanowi okoto 2,5% powierzchni catego
kraju i jest zamieszkaty przez ponad 800 tys. mieszkarncow. Szczegdtowe zestawienie podstawowych
charakterystyk jednostek administracyjnych omawianego obszaru zostaty zaprezentowane w tabeli
nr2.

1. LOKALIZACJA

Przez tereny Kamiennogorskiej SSEMP przebiegajg zaréwno autostrada A4, A18, jak i droga krajowa
nr 94 (powiat bolestawiecki). Sg zlokalizowane w Euroregionie Nysa wzdituz osi autostrady A4, drogi
krajowej 94 (wschéd-zachéd), drogi krajowej nr 30 (prowadzacej na potudnie regionu — powiat zgorze-
lecki) a takze drogi szybkiego ruchu S3 oraz drogi krajowej nr 5 (powiat kamiennogérski). Odlegto$ci
od stolicy wojewodztwa dolnoslaskiego — Wroctawia, wielkopolskiego — Poznania oraz stolicy Republi-
ki Czeskiej — Pragi, gdzie znajdujg sie wazne wezly drogowe i kolejowe oraz miedzynarodowe porty
lotnicze sg niewielkie.

W tabeli 2 przedstawiona zostata charakterystyka powiatéw przypisanych Kamiennogoérskiej SSEMP.
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Tabela 2. Charakterystyka powiatéw przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

POWIATY / PODREGIONY

bolestawiecki
jeleniogorski
m. Jelenia Gora
kamiennogorski
lubanski
Iwowecki
zgorzelecki
RAZEM JELENIOGORSKI
milicki
trzebnicki
RAZEM WROCLAWSKI
kepiriski
ostrowski

RAZEM KALISKI
RAZEM

Gminy - Miejscowosci ' .
(NTS5) iasta podstawowe Sotectwa | Powierzchnia [ha]
ogoétem
6 2 79 71 130351
9 4 47 44 62714
! 1 0 0 10922
4 2 44 43 39569
7 4 53 45 42830
5 5 82 77 70969
7 5 72 64 83860
39 23 377 344 441215
3 1 134 92 71493
6 4 180 160 102478
9 5 314 252 173971
7 1 117 79 60826
8 4 209 149 121799
15 5 326 228 182605
63 33 1017 824 792024

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku

2. LUDNOSC

Analiza jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniajgca powierzchnie i liczbe ludnoéci wskazuje
na duze zréznicowanie miedzy powiatami. Powiaty bolestawiecki i zgorzelecki zarzgdzane przez Spe-
cjalng Strefe Ekonomiczng Matej Przedsigbiorczosci S.A. w Kamiennej Gorze sg powiatami o najwigk-
szej liczbie zamieszkatej ludnosci, natomiast powiaty: milicki i kamiennogoérski o liczbie najmniejszej.

Tabela 3. Dane demograficzne na obszarach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

POWIATY/ PODREGIONY/ KRAJ

bolestawiecki
jeleniogorski
m. Jelenia Gora
kamiennogorski
lubariski
wowecki
zgorzelecki
RAZEM JELENIOGORSKI
milicki
trzebnicki
RAZEM WROCLAWSKI

kepinski

ostrowski
RAZEM KALISKI
POLSKA

. . % udziat ludnosci
Liczba ludnos$ci ogétem Lu?:gjﬁ:".:‘ﬂ(u w wieku produkcyjnym
p yiny w ludnosci ogétem
90 173 55786 61,9%
64 178 39 943 62,2%
80072 46 811 58,5%
43 999 27 123 61,6%
54 991 33983 61,8%
46 360 28 979 62,5%
90 584 56 304 62,2%
470 357 288 929
37125 22 440 60,4%
84 495 52702 62,4%
121 620 75142
56 394 35 059 62,2%
73284 99 775 61,7%
129 678 13 4834
38 433 558 23 517 643 61,2%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku
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Na mapie nr 1 przedstawione zostaty gestos¢ zaludnienia (ludnos$é na 1 km?2) oraz zmiana liczby lud-
nosci na 1000 mieszkancéw. Wsréd przedstawionych dla wojewodztwa dolnoslgskiego powiatow be-
dacych w obszarze zarzadzajgcego najwiekszg gestoscig zaludnienia charakteryzuje sie miasto na
prawach powiatu Jelenia Gora. W wojewddztwie wielkopolskim z dwoch powiatéw to kepiriski posiada
wiecej ludnosci na 1 km2. W 2017 roku najwieksza zmiana liczby ludnosci w wojewédztwie dolnoslg-
skim wystgpita w powiecie zgorzeleckim (-7,4), natomiast w wojewodztwie wielkopolskim w powiecie
ostrowskim (-3,8).
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lubaniski

kamiennogérski *
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Rysunek 1. Gestos¢ zaludnienia i zmiana liczby ludno$ci w powiatach przypisanych Kamiennogoérskiej SSEMP ustawg
0 wspieraniu nowych inwestycji

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku

W 2017 roku w wojewodztwie dolnoslagskim odnotowano jeden z najnizszych wskaznikéw przyrostu
naturalnego na 1000 mieszkancow (-1,9). Wielkopolska osiggneta warto$¢ wskaznika przyrostu natu-
ralnego na poziomie 2,1, co bylo drugg najwyzsza wartoscig wérod wszystkich wojewddztw. Na rysun-
ku 2 przedstawiono warto$ci wskaznika w powiatach bedacych w zarzadzaniu Kamiennogorskiej
SSEMP w obydwu wojewodztwach. Prawie we wszystkich powiatach Dolnego Slgska wystgpita ujem-
na wartos¢ wskaznika. Jedynie w powiatach milickim i trzebnickim liczba zarejestrowanych urodzen
byta wyzsza od liczby zgonéw. Najnizszy przyrost naturalny wystgpit w miescie Jelenia Gora i powie-
cie jeleniogérskim. W wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie kepinskim przyrost naturalny na 1000
ludnosci wyniést 1,3, natomiast w powiecie ostrowskim byt ujemny.
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Rysunek 2. Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncéw w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg
0 wspieraniu nowych inwestycji

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku

Rysunek nr 3 przedstawia saldo migracji na 1000 ludnosci w powiatach wojewodztwa dolnoslgskiego
i wielkopolskiego w podziale na ekonomiczne grupy wieku. W wojewddztwie dolno$lgskim dodatnie
saldo migracji ludnosci w wieku produkcyjnym wystepuje w powiecie bolestawieckim, jeleniogérskim
i trzebnickim, w ktorym warto$¢ ta jest najwieksza. W wojewodztwie wielkopolskim w obydwu powia-
tach odnotowano ujemne saldo migracji. Ponadto w powiecie ostrowskim saldo migracji osiggneto
najnizsza warto$¢ sposrod wszystkich powiatéw zarzgdzanych przez Kamiennogorskg SSEMP.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku
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3. FINANSE GMIN | POWIATOW

Powiatem z najwigkszymi dochodami budzetéw gmin na jednego mieszkarica jest miasto na prawach
powiatu Jelenia Géra (5.116,88 zt), najmniejsze dochody budzetéw gmin odnotowane zostaty w po-
wiecie Iwoweckim (3.889,94 zt). Tylko miasto Jelenia Gora osigga dochody wyzsze od dochodéw bu-
dzetow gmin na 1 mieszkanca w Polsce. Dochody budzetu powiatow sg najwyzsze w powiecie milic-
kim. Najmniej srodkéw pienigznych przypadajgcych w powiecie na 1 mieszkanca wystepuje w woje-
waddztwie wielkopolskim, w powiecie ostrowskim.

Tabela 4. Dane o finansach jednostek samorzadu terytoriainego na obszarach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP
ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

Przecietne miesieczne
POWIATY/ PODREGIONY/ wynagrodzenie brutto Dochody budzetéw gmin na | Dochody budzetu powiatu na
KRAJ w relacji do $redniej 1 mieszkanca 1 mieszkanca
krajowej (Polska=100)
bolestawiecki 86,2 4 373,25 zt 996,94 zt
jeleniogorski 83,1 4 537,29 zt 991,59 zt
m. Jelenia Gora 93,6 5116,88 zt -
kamiennogorski 80,9 3951,15 zt 997,71 zt
lubanski 80,0 4 012,20 zt 1 059,77 zt
lwowecki 78,8 3 889,94 zt 1170,20 zt
zgorzelecki 85,4 4 548,79 zt 1 026,85 zt
milicki 79,9 4 372,27 zt 1300,32 zt
trzebnicki 80,9 4 570,57 zt 941,06 zt
kepinski 65,4 4751,33 zt 1 114,25 z
ostrowski 83,1 4 062,57 zt 905,93 zt
POLSKA 100 4 937,72 z¢ 983,49 zt

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku

4. RYNEK PRACY | EDUKACJA

Powiatem z najwiekszym odsetkiem oséb bezrobotnych jest powiat Iwéwecki (11,8%), natomiast naj-
mniejsze bezrobocie odnotowane zostato w powiecie kepinskim (1,8%) przy stopie krajowej na pozio-
mie 5,8% (stan na koniec wrzesénia 2018 r.). Szes$¢ z jedenastu powiatéw charakteryzuje sie stopg
bezrobocia nizszg od $redniej krajowej. Zaréwno w podregionie jeleniogérskim, jak i w powiecie kali-
skim najwigcej oséb bezrobotnych zarejestrowanych posiada wyksztatcenie gimnazjalne lub ponize;.
W regionie wroctawskim najwigksza liczba oséb pozostajacych bez pracy ma wyksztatcenie zasadni-
cze zawodowe, co przedstawia tabela nr 5.
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Tabela 5. Dane o bezrobociu na obszarach przypisanych Kamiennogoérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych

POWIATY/ POD-
REGIONY/ KRAJ

bolestawiecki
jeleniogorski
m. Jelenia Goéra
kamiennogdrski
lubarniski
Iwowecki

zgorzelecki

RAZEM
JELENIOGORSKI

milicki
trzebnicki

RAZEM
WROCLAWSKI

kepiniski
ostrowski
RAZEM KALISKI

POLSKA

inwestyciji
. Liczba bez- .

Stopa Liczba b:zliczatt:?)t- ;:?;;;gf; I;i:;:tan:grz‘- I-r::;:tan;)g; Liczba bezrt_)-
besiobo- | bezrobot | v zar- | “yamyen | arsesto- | Zarleto | B sk
na kopit_ac jestrowa’- nych fn:lgr:(;f)tl?::: 2 v:vy?(:ﬂce z yvyksztatce z wykszta.lcenie
wrzesnia | nych ogé- |z wyk_sztaIc alnym, niem éred- | niem zasad- | m g[mnaz_!al_rlym

2018) tem eniem Srednim nlm niczym i ponizej

wyzszym | o dowym zawodowym

3,7% 1389 158 303 140 399 389
8,6% 1795 162 304 132 537 660
3,1% 1221 165 269 103 329 355
5,4% 1016 96 137 91 371 321
8,0% 1577 149 321 108 411 588
11,8% 1778 127 315 124 558 654
4,9% 1539 107 243 159 385 645
10 315 964 1892 857 2990 3612
6,4% 1020 68 175 121 361 295
6,0% 1899 218 373 195 619 494
2919 286 548 316 980 789
1,8% 606 355 651 378 694 758
2,8% 2836 80 137 58 178 153
3442 435 788 436 872 911

5,8%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku

Na rysunku nr 4 przedstawiono dane o absolwentach zasadniczych szkédt zawodowych, technikow
oraz liceébw ogolnoksztatcacych w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych. W wigkszo-
§ci powiatow najwiekszy odsetek absolwentow to uczniowie licedw ogélnoksztatcgcych. Jedynie w
powiecie kepinskim i bolestawieckim liczba oséb posiadajgcych wyksztatcenie techniczne jest wigk-
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Rysunek 4. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych w powiatach przypisanych Kamiennogorskiej SSEMP ustawg
0 wspieraniu nowych inwestycji

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2016 roku




KAMIENNOGORSKA SPECJALNA STREFA ;
EKONOMICZNA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

W obszarze wptywdw Kamiennogdrskiej SSEMP dziata 11 uczelni wyzszych:

1. Politechnika Wroctawska w Jeleniej Gérze.

2. Uniwersytet Ekonomiczny - Wydziat w Jeleniej Gorze.

3. Panstwowa Karkonoska Szkota Wyzsza w Jeleniej Gérze.

4. Wyzsza Szkota Gospodarki (najstarsza uczelnia niepubliczna w Bydgoszczy) - Filia w Zgo-

rzelcu.

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie - Zamiejscowy Os$rodek Dydaktyczny w Bolestawcu.

6. Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w todzi - Zamiejscowy Oérodek
Dydaktyczny w Bolestawcu.

7. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Bolestawcu.

Politechnika £.6dzka - Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Ostrowie Wielkopolskim.

9. Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w todzi - Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Ostrowie Wielkopolskim.

10. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
w Ostrowie Wielkopolskim.

11. Wyzsza Szkota Inzynierska w Ostrowie Wielkopolskim.

Ponadto w obszarze Kamiennogérskiej SSEMP funkcjonuje:

- 25 szkdt branzowych w woj. dolnoslgskim,
— 6 szkét branzowych w woj. wielkopolskim.

o

oo

5. BRANZE WIODACE

SSEMP S.A. dotychczas zarzadzata tylko obszarem objetym granicami Kamiennogérskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczoéci, gdzie przewazaty inwestycje z branzy wyrobéw meta-
lowych gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen (Dziat 25 wg PKWiU z 2008 r.), ktéra reprezento-
wana jest przez 19% strefowych inwestoréw. Kolejne wiodgce branze to: wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych (Dziat 22) oraz wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (Dziat 23),
kazda stanowigca réwno po 13% inwestorow KSSEMP. Trzecia wiodaca branza wérod strefowych
inwestoréw to wyroby tekstylne (Dziat 13) reprezentowana przez 11% przedsiebiorcow. Procentowe
zroznicowanie wszystkich branz wsréd strefowych inwestoréw Kamiennogérskiej SSEMP znajduje
swoje odzwierciedlenie na ponizszym wykresie:

DZIAL 22
WYROBY Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH

*DZIAL 13
WYROBY TEKSTYLNE

DZIAL 20 )
CHEMIKALIA | WYROBY CHEMICZNE Dziat 30 ‘ Dziat 38 Dziat 27
Dii Dzial 24 o 5% Dziat 22
zial 17 3% 29 3% o
DZIAL 29 3% % 13%
POJAZDY SAMOCHODOWE (Z WYLACZENIEM MOTOCYKLY),
PRZYCZEPY | NACZEPY

3
DZIAL 25 Dziat 16 Dzial 1

5
WYROBY METALOWE GOTOWE, Z WYLACZENIEM MASZYN | 3% 1%
URZADZEN
DZIAL 23
WYROBY Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW Dziat 28 Dziat 20
NIEMETALICZNYCH 8% 5%
- DZIAL 58 -

USLUGH ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA WYDAWNICZA / — i
+DZIAL 28 )

MASZYNY | URZADZENIA, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE DZ":/' 58

3%

» DZIAL 16

DREWNO | WYROBY Z DREWNA | KORKA, Z WYLACZENIEM MEBL;

WYROBY ZE SLOMY | MATERIALOW W RODZAJU STOSOWANYCH DO

BXREATANIA

PAPIER | WYROBY Z PAPIERU z

* DZIAL 30 Dziat 23 .
PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO 13% Dzial 29
8%
DZIAL 24 )
METALE
Dzial 25

DZIAt 38 19%
USLUGI ZWIAZANE ZE ZBIERANIEM, PRZETWARZANIEM |

UNIESZKODLIWIANIEM ODPADOW; ODZYSK SUROWCOW

DZIAL 27

URZADZENIA ELEKTRYCZNE | NIEELEKTRYCZNY SPRZET

GOSPODARSTWA DOMOWEGO

Rysunek 5. Procentowe zréznicowanie branz w Kamiennogoérskiej SSEMP wedtug cyfrowego kodu dziatu PKWiU

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Kamiennogérskiej SSEMP




KAMIENNOGORSKA SPECJALNA STREFA 3
EKONOMICZNA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI PLAN ROZWOJU INWESTYCJi

Wojewddztwo dolnoslaskie

W wojewodztwie dolnosigskim do gtéwnych branz przemystowych zaliczy¢ nalezy: motoryzacje, elek-
trotechnike i elektromechanike, tworzywa sztuczne i produkcje wyrobdéw z metali (dane: GUS, Biuletyn
Statystyczny woj. dolnoslgskiego 2015). Najwiekszg gatezig przemystu w wypracowanej wartosci
przetworstwa przemystowego w wojewodztwie dolnoslgskim na koniec 2015 r. (zrodio:
http://www.umwd.dolnyslask.pl) stanowity pojazdy samochodowe, sprzet transportowy (26,91%).
Wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych prowadzaca swojg dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze za-
rzagdzajgcego w wojewoddztwie dolnoslaskim zakwalifikowana jest zgodnie z PKWIU 2015 do sekgji
produktow przetworstwa przemystowego. Zajmujg si¢ one przede wszystkim produkcjg wyrobow me-
talowych gotowych z wylgczeniem maszyn i urzadzen oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
a takze wyrobow tekstylnych i papieru oraz wyrobdw z papieru.

Wojewddztwo wielkopolskie

Wiodgce branze wojewddztwa wielkopolskiego to: kotlarstwo, meblarstwo, motoryzacja, obrébka me-
tali, branza spozywcza i gospodarka odpadami. Na koniec roku 2016 ponad potowa nowych podmio-
tow zarejestrowanych w catym kraju w branzy kotlarskiej powstata wiasnie w Wielkopolsce. Podobna
sytuacja dotyczy producentéw mebli, gdzie udziat wojewddztwa wielkopolskiego we wzroscie liczby
podmiotow w catej Polsce wynidst 23% (zrodto: Informacja o stanie gospodarki wojewodztwa wielko-
polskiego w 2016 r.). Co wiecej, ponadprzecietne nakitady na dziatalnos¢ BPO (Business Process
Outsorcing) w woj. wielkopolskim wskazujg na dynamiczny rozwdj tego sektora i potencjalng intensyfi-
kacje inwestycyjng w tym obszarze.

Kamiennogorska SSEMP, wpisujac sie w rozwijanie zdefiniowanych w Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju (dalej SOR) sektorow strategicznych i branz priorytetowych bedzie w dalszym
ciggu tworzyta przyjazne warunki dla inwestycji - zaréwno dla firm o obecnie zdefiniowanym profilu
produkgji jak i tych wymienionych w dokumencie SOR (m.in. czgéci samochodowe i lotnicze, maszyny
i urzadzenia, IT/ICT, sprzet medyczny, meble, kosmetyki).

Zarzad SSEMP S.A. podejmie dziatania majagce na celu zachecenie zaréwno dotychczasowych inwe-
storéw do reinwestycji, jak réwniez wszelkich zainteresowanych podmiotoéw spetniajgcych ustawowe
wymagania do inwestowania w obszarze administrowanych przez KSSEMP powiatow, kladac szcze-
golny nacisk na wspieranie wymienionych w SOR branz.

6. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Potencjalng atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru administrowanego przez Kamiennogérskg SSEMP
przedstawiono w oparciu o raport przygotowany dla PAIH przez pracownikow naukowych SGH
w Warszawie. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna zostata okreslona na podstawie czynnikdéw lokalizacji, po-
grupowanych na komponenty opisujace faktor demograficzny, rynkowy, infrastrukture techniczna,
infrastrukture spofeczng oraz proinwestycyjne zachowania samorzgdow.

Obliczone wartosci syntetycznego wskaznika sg podstawg podziatu zbioru jednostek przestrzennych
na klasy: od A (najwyzsza) do F (najnizsza). Wskazniki odnoszg si¢ do catosci gospodarki narodowe;j
oraz do poszczegolnych wybranych, najbardziej atrakcyjnych sekcji gospodarki: C - przemystu prze-
twoérczego, G - handlu i napraw, | - zakwaterowania i gastronomii, M - dziatalnosci profesjonalnej, nau-
kowej i technicznej.

Wojewddztwo dolnoslaskie

Wojewédztwo dolnoslaskie nalezy do najbardziej atrakcyjnych wojewodztw w Polsce, o czym $wiad-
czy uzyskana przez nie najwyzsza klasa A. Dolny Slgsk wyréznia sie wzrostem konkurencyjnosci na
rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych, o czym $wiadczy fakt, iz w latach 2005-2015 udziat
w rynku liczony wartoscig kapitatu zagranicznego znajdowat si¢ w czotdwce polskich wojewodztw.
W skiad administrowanych przez Kamiennogorskg SSEMP powiatéw woj. dolnoslgskiego wchodzg
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powiaty: kamiennogérski, jeleniogérski, m. Jelenia Géra, Iwéwecki, lubariski, bolestawiecki, zgorzelec-
ki (podregion jeleniogérski) oraz trzebnicki i milicki (podregion wroctawski):

Pow. wroclawski

IPow. otawski{

POTENCJALNA ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJINA POWIATOW
dia gospodarki narodowej w 2016

Oceny ponadprzecietne
H - — dia gﬁ(gaggt&c;nylrcpnsekcjl
B8 ajwyzsza ocena wg LG, 1,
= c dla wszystkich sekcji B ) W
o WePKD C.GiLM Handel | naprawy
£ Oceny ponadprzecigtne Zakwalerowanie i gastronomia
@ dia wszystkich sekcji Dziatalnos¢ profesjonaina,
F wgPKD C,G, I, M naukowa i techniczna

Rysunek 6. Potencjalna atrakcyjno$c¢ inwestycyjna powiatéw dla gospodarki narodowej w 2016 roku w wojewddztwie
dolnos$lgskim

Zrédfo: Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatéw woj. dolnoslaskiego (Zrédio: Hanna Godlewska-Majkowska,
"Atrakcyjnosc Inwestycyjna Regionéw 2017, woj. dolnoslgskie", SGH, Warszawa, listopad 2017)

W swietle zidentyfikowanego potencjatu inwestycyjnego powiatéw woj. dolno$lgskiego, najbardzie;
atrakcyjnym powiatem jest Jelenia Géra - miasto osiggneto najwyzsza ocene dla wszystkich badanych
sekcji (klasa ,A"). Zaraz po Jeleniej Gorze najwiekszg potencjalng atrakcyjno$é inwestycyjng wykazat
powiat zgorzelecki (klasa ,B”) otrzymujgc oceny ponadprzecietne dla wszystkich badanych sekgiji.
Najwiecej powiatéw (4) otrzymato klase C - warunkujgcg ponadprzecietng ogoéing atrakcyjnosé inwe-
stycyjng. Powiaty przypisane klasie ,C" to: powiat bolestawiecki, lubanski, jeleniogérski i kamienno-
gérski. Ponadto powiaty bolestawiecki, lubanski i jeleniogérski odznaczajg sie ponadprzecietng atrak-
cyjnoscig inwestycyjng dla przemystu przetwoérczego, handlu i napraw oraz zakwaterowania i gastro-
nomii, a powiat kamiennogoérski uzyskat ponadprzecietng ocene dla wszystkich nadmienionych sekcji
i dodatkowo dla dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Stabszg note klasyfikacyjng otrzymaty powiaty: trzebnicki oraz milicki (klasa ,D”), a najmniej korzystnie
w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wypadt powiat Iwéwecki (klasa ,E”). Warto nadmienié, iz powiat
milicki mimo klasyfikacji ,D” otrzymat ocene ponadprzecietng dla przemystu przetwérczego.

W obszarze bedgcym we wiasciwosci KSSEMP w woj. dolnoslgskim znajduje sie az 5 miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, tj. Bolestawiec, Jelenia Géra, Kamienna Goéra, Luban oraz
Zgorzelec. W my$l ustawy o wspieraniu nowych inwestycji miasta te oraz 15 gmin z nimi graniczgcych
sg promowane w zakresie wysokosci nakladéw inwestycyjnych jakie musi ponies¢ przedsiebiorca
(tozsame z powiatami dla ktorych stopa bezrobocia jest wyzsza niz 250% przecietnej stopy bezrobo-

cia w kraju).
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Wojewddztwo wielkopolskie

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie ponadprzecigtng ogolng atrakcyjnoscig inwestycyjng,
o czym s$wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy ,C". W skiad administrowanych przez Kamienno-
grskg SSEMP powiatow wojewddztwa wielkopolskiego wchodzg powiaty: ostrowski i kepiriski - stano-
wigce cze$¢ podregionu kaliskiego. Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej nadmienionych powiatéw od-
zwierciedla ponizsza grafika:
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Rysunek 7. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatéw dla gospodarki narodowej w 2016 roku w wojewodztwie
wielkopolskim

Zrédio: Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatéw woj. wielkopolskiego (Zrodfo: Hanna Godlewska-
Majkowska, "Atrakcyjnosc Inwestycyjna Regionéw 2017, woj. wielkopolskie", SGH, Warszawa, listopad 2017)

Powiat ostrowski, jak i kepinski posiada wysoka klasyfikacje ,B”. Powiat ostrowski uzyskat oceng po-
nadprzecietng dla przemystu przetwérczego, natomiast kepifiski dla przemystu przetworczego,
jak i zakwaterowania oraz gastronomii.

7. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci inwestycyj-
nej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢, rozwigzania proin-
westycyjne, komercjalizacja badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Na gruncie krajowym:

— Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAliH)
— Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR)
— Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
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Wojewddztwo dolnoslgskie:

— Dolnoslgska Agencja Wspéipracy Gospodarczej - Centrum Obstugi Inwestora z siedzibg
we Wroctawiu

— Inkubator Przedsigbiorczosci Dolnoslgskiej Agencji Wspoétpracy Gospodarczej

— Dolnoslaska Izba Gospodarcza

— Zachodnia Izba Gospodarcza - Pracodawcy i Przedsiebiorcy

— Business Centre Club

— Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki

— Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego

Wojewddztwo wielkopolskie:

— Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski - Centrum Obstugi Inwestora z siedzibg w Po-
znaniu
— Business Centre Club

2. Misja

Tworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na
dojrzafg gospodarke rynkowg

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1. Cel strategiczny

Dziafania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej

Powyzszy cel jest spojny z celem wynikajagcym z SOR (obszar kapitat dla rozwoju) oraz ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 (zwiekszenie aktywnosci sektora prywatnego, podno-
szenie poziomu inwestycji w prywatne badania i rozwoj), jak réwniez z Zaktualizowang Strategig Roz-
woju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku (wzrost udziatu naktadéw prywatnych w gospodar-
ce i jej otoczeniu / tworzenie warunkéw rozwoju inteligentnych specjalizacji / wspieranie sektoréw kre-
atywnych w gospodarce).

3.2. Cele szczegotowe

1.
2.

3.

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

Wspieranie inwestycji zwigkszajacych produktywnosc¢ i konkurencyjnosé¢ polskiej gospo-
darki.

Ukierunkowanie dziatarn na pobudzenie inwestycji MSP.

Wspieranie inwestycji przekladajacych sie na zrownowazony terytorialnie rozwéj wykorzy-
stujgcy potencjaf regionow i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.
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4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego
w Polsce

Zadanie

1.1. Wspétpraca z JST

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Sposdb realizacji

przeszkolenie pracownikéw gmin z obstugi inwestora
organizacja cyklicznych warsztatow dla pracownikéw
gmin w celu wypracowania standardéw wspotpracy i pod-
niesienia ich kompetenc;ji

udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych
przez gminy

biezgca wspolpraca i staly kontakt z osobg dedykowang
do obstugi inwestora w gminie

opracowanie systemu wymiany informacji z gminami
wypracowanie wspotpracy z dostawcami mediow

1.2. Poprawa wizerunku
obszaru

ocena poziomu satysfakcji przedsiebiorcow wg standar-
doéw obstugi inwestora

promocja, np. w mediach spotecznosciowych i na plat-
formach zagranicznych

udziat w targach gospodarczych

prowadzenie opieki proinwestycyjnej

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

tworzenie klas patronackich

pomoc dla szkot w identyfikacji miejsc do objecia progra-
mem praktyk

promocja szkolnictwa zawodowego

popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach

organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniéw
udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany btednego
postrzegania szkét zawodowych jako szkét gorszych

1.4. Podnoszenie kompeten-
cji pracownikow zarzgdzaja-
cych obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich

1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjnej dopasowane;j
do potrzeb inwestorow

aktywna wspotpraca z JST w tworzeniu bazy ofert inwe-
stycyjnych

1.6. Wspotpraca z PAIH,
COl, 10B

udzielanie odpowiedzi na zapytania ofertowe: PAIH, COI,
10B

1.7. Wspotpraca z parkami
technologicznymi

wspétpraca z lokalnymi parkami technologicznymi

2. Wspieranie inwesty-
cji zwiekszajgcych
produktywnosc
i konkurencyjnos¢
polskiej gospodarki

2.1. Dotarcie do przedsie-
biorcéw spetniajgcych kryte-
ria z ustawy

analiza bazy danych firm funkcjonujgcych na terenie
obszaru oraz wspotpraca z samorzadem terytorialnym
w zakresie szeroko rozumianej dziatalno$ci gospodarczej
w regionie

2.2 Realizacja kampanii
promocyjnej

wspotuczestniczenie w kampaniach promocyjnych kreo-
wanych przez MRI, MPiT, PAIH, JST itd. na platformach
wirtualnych

2.3. Dziatania zwigzane

z podnoszeniem wiedzy

o dziatalno$ci w branzy prio-
rytetowej

przekazywanie informacji przedsiebiorcom o utatwieniach
w skorzystaniu z pomocy publicznej dla priorytetowych
branz SOR

2.4. Wspotpraca miedzy
specjalnymi strefami ekono-
micznymi dziatajgcymi

w regionie

wymiana doswiadczen poprzez uczestnictwo w strefo-
wych klastrach
organizowanie wspolnych przedsiewzigé

2.5. Wspotpraca z admini-
stracjg publiczng w zakresie
wsparcia rozwoju gospodar-
czego (udziat czy posrednic-
two w projektach finansuja-
cych rozwéj lub promocije
lokalnej gospodarki)

kooperacja z JST w zakresie m.in. promowania szkolnic-
twa dualnego w celu wypracowania kierunkéw ksztatce-
nia dostosowanych do potrzeb zgtaszanych przez praco-
dawcow
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3. Ukierunkowanie
dziafan na pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do przedsie-
biorcow MSP

wykorzystanie CEIDG oraz KRS i innych zrodet celem
dotarcia do przedsiebiorcow

prowadzenie selektywnej korespondenciji z przedsiebior-
cami prowadzacymi dziatalno$¢ w regionie informujgce
o mozliwosci skorzystania z pomocy publicznej

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych, konferencji
itp. dla firm

zorganizowanie spotkan informacyjnych badZz wspétu-
czestnictwo w Konferencji dedykowanej dla MSP

3.3. Identyfikacja terenéw
potencjalnie atrakcyjnych
dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

kompleksowa analiza dostgpnych terenéw inwestycyj-
nych i ich promowanie dla MSP

3.4. Wspétpraca przy two-
rzeniu warunkoéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, np. przy
centrach badawczo-
rozwojowych czy klastrach
innowacyjnych

pozyskiwanie informacji i tworzenie bazy danych o kla-
strach branzowych dla podmiotéw gospodarczych

3.5. Petnienie funkgji infor-
macyjnej z organizatorami

gospodarczych misji zagra-
nicznych

akcja informacyjna (strona www/ media spotecznosciowe)
o projektach / misjach koordynowanych przez PAIH

4. Wspieranie inwe-
stycji przekiadajg-
cych sie na zréwno-
wazony terytorialnie
rozwoj wykorzystuja-
cy potencjat regio-
now i likwidujgcy
bariery w rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty gmin
z wysokg stopg bezrobocia
oraz miast $rednich tracg-
cych funkcje spoteczno-
gospodarcze z gminami
przylegtymi

4.2. Dziatalno$¢ w zakresie
spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu

kampania informacyjna (mailing, spotkania) skierowana
do gmin celem prezentacji zatozen ustawy o wspieraniu
nowych inwestycji

akcja informacyjna skierowana do przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze za-
rzadzajacego

- prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej ukierunkowane;j

na wartosci etyczne, prospoteczne, prosrodowiskowe
oraz propracownicze

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz pla-
néw ich uzbrajania.

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentdéw wsparcia inwestoréw.

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o de-
Cyzje o0 wsparciu.

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu.

5. Przygotowywanie ogdlnodostgpnych informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyj-
nej, w szczegdlnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru.

6. Wsparcie przedsiebiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzgdowej i rzgdowej.

Ustugi standardowe odpfatne:

1. Oferta infrastrukturalna

— Mozliwo$é korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktérej dysponentem/
wiascicielem jest zarzgdzajgcy obszarem.

2, Oferta doradczo-szkoleniowa
— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na podstawie decyzji

0 wsparciu;

— Mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;
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— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.

3. Oferta badawczo-rozwojowa

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania do-
stepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);

— Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.

4. Oferta dotyczaca rozwoju kadry pracowniczej

- Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkdtuczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztaice-
nia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;,

— Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniow/studentdéw u przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru,

— Organizowanie/wspdtorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentow w firmach
z obszaru.

5. Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spétki dla celéw informacyjnych;

— Promocja przedsiebiorcéw za pomoca dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas organizowa-
nych przez zarzgdzajacego obszarem event’éw.

6. Oferta biznesowa

— Organizacja event'éw i spotkan B2B dla przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru.
7. Oferta pro-eksportowa

- Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsigbiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczgce prowadzonych procedur przetargo-
wych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebior-
cow.

Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie wydawania decyzji
o wsparciu. Standardowy wzér umowy o $wiadczenia ustug ptatnych na rzecz przedsigbiorcy Zarzgd
Spotki ustala zgodnie z Regulaminem Kamiennogoérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przed-
siebiorczosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia naliczana jest wedtug wzoru:

Xp * N
KN = nt
a w przypadku reinwestycji:
Xp* N *R
Kz ==

gdzie:

K - wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia

xn - wspotczynnik naktadow

N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w zt lub dwuletnie koszty pracy
f - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach

R - wspotczynnik dotyczy wylgcznie reinwestycji
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Wartos¢ wspéiczynnika xn zawiera sie w przedziale od 1,5% do 5% i zalezy od:

— wielkosci deklarowanych naktadow inwestycyjnych,

— powierzchni terenu, na ktérym nowa inwestycja zostanie zrealizowana,

- Wwielko$ci przedsigbiorcy okreslonej zgodnie z zatgcznikiem | do rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku uznajgcego niektére rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu,

— wielkosci deklarowanego zatrudnienia.

Wartos¢ wspéfczynnika R dotyczy reinwestycji i zawiera sie w przedziale od 0,1 do 0,9.

Szczegdtowe zasady ustalania wynagrodzenia za ustugi standardowe odptatne, $wiadczone na rzecz
przedsiebiorcéw, zdefiniowane w powyzszym katalogu, okresla zarzgdzajgcy obszarem w swoich

wewnetrznych regulacjach.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Plan eliminacji

Wojewédztwo dolnosigskie

- stabe powigzanie transportowe ze stolicg kraju

- zbyt mata ilos€ drég ekspresowych i dwujez-
dniowych

- niedostateczna przepustowos¢ sieci infrastruktu-
ry transportowej wobec rosngcych potrzeb oraz
znaczna degradacja istniejacej sieci

Wojewoédztwo dolnosigskie

- nawigzanie $cistej wspdtpracy z samorzadami lokalnymi
i10B w zakresie identyfikacji terenéw inwestycyjnych o naj-
wigkszym potencjale, ktéry mozna rozwing¢ iwykorzystaé
poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, poszukiwane
tez bedg tereny o duzych powierzchniach, dla ktérych zmiana
lub objecie aktem prawa miejscowego umozliwi wigczenie do
oferty inwestycyjnej

Podregion jeleniogorski

- stabe powigzania transportowe w kierunku pét-
nocnym i potudniowym

- niski poziom gestosci sieci wodociggowej, kana-
lizacyjnej, gazowej

Podregion jeleniogé6rski

- odcinek Legnica - Bolkéw drogi ekspresowej S3 zostat odda-
ny do uzytku na koniec 2018 r. Do korica 2023 r. ma by¢
ukoniczony kolejny odcinek S3 (Bolkéw — Lubawka). Zrealizo-
wanie tych inwestycji znacznie przyspieszy powigzania trans-
portowe w kierunku poétnoc-potudnie, m.in. dla powiatu ka-
miennogérskiego, jeleniogérskiego i m. Jelenia Géra, zmniej-
szy sie tez czas dojazdu do o$rodka wojewddzkiego

Podregion wrocfawski

- powiat milicki jest do$¢ ubogi w szlaki komuni-
kacyjne, w osi pétnoc-potudnie przecina go droga
krajowa nr 15, natomiast w osi wschod-zachéd
droga wojewddzka nr 448

- powiat trzebnicki jest dobrze skomunikowany
dzigki drogom krajowym, wojewo6dzkim oraz po-
wiatowym, wymagajg one jednak modernizacji

Podregion wroctawski

- wszelkie dziatania dotyczace polepszenia stanu infrastruktury
technicznej (szansg dla regionu jest droga ekspresowa S5
Wroctaw — Grudzigdz, stopniowo oddawane do uzytku sg
kolejne odcinki tej drogi, zakoriczenie prac planowane jest na
koniec 2019 r.)

Podregion kaliski

- duza liczba drég o nawierzchni gruntowej
w powiecie

- niski stopnien kanalizacji powodujacy, ze 40%
ludnosci powiatu nie ma dostepu do tej instalacji

Podregion kaliski

- dgzenie do aktywizacji JST w zakresie podjecia niezbednych
czynno$ci zmierzajgcych do eliminacji barier infrastruktural-
nych

BARIERY EDUKACYJNE

Wojewoddztwo dolnosigskie

- niedostosowana do wymagan gospodarki i rynku
pracy oferta edukacyjna

- niedobér wykwalifikowanych robotnikéw i kadry
inzynieryjno-technicznej

- niedostateczna wspétpraca jednostek naukowych
z podmiotami gospodarki i brak zainteresowania
przedsiebiorstw wspotpraca z jednostkami nauko-
wo-badawczymi

Wojewodztwo dolnosigskie

- wspieranie pracodawcow w zakresie dostosowania oferty
edukacyjnej do wymagan rynku poprzez aktywno$¢ Strefowe-
go Klastra Edukacyjnego

- dziatalno$¢ posredniczaca w zakresie nawigzania wspétpracy
pomigdzy jednostkami naukowymi z zainteresowanymi wspot-
pracg przedsiebiorstwami
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Podregion jeleniogérski
- niski stopien wyksztatcenia i kwalifikacji miesz-
kancow

Podregion jeleniogorski

- dziatania w zakresie edukacji dla biznesu, wspotpraca ze
szkotami branzowymi, urzedami pracy, celem zwiekszenia
stopnia wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw regionu, a co
za tym idzie, zwiekszenia ich zarobkéw i zmniejszenia praw-
dopodobienstwa emigracji. Dbato$¢ o juz funkcjonujgcych
przedsiebiorcow oraz tych planujgcych podjg¢ dziatalnosé
gospodarczg poprzez wspotprace z |OB, urzgdami pracy oraz
szkolenia i konferencje z udziatem podmiotéw publicznych
i prywatnych, promocja inicjatyw gospodarczych, dziatania
prospoteczne celem zatrzymania emigracji mtodych ludzi
i uatrakcyjnienia regionu

Podregion kaliski

- mata liczba ofert pracy dla ludzi z wyksztatce-
niem wyzszym (brak zapotrzebowania na osoby
z takim wyksztatceniem)

Podregion kaliski

- dopasowanie kompetenc;ji i kwalifikacji kapitatu ludzkiego do
potrzeb przedsiebiorcow, budowanie powigzan sieciowych
pomiedzy samorzadem, instytucjami otoczenia biznesu,
przedsiebiorcami i naukg z wykorzystaniem renty za potozenie
pomiedzy trzema o$rodkami metropolitalnymi (Poznarn, Wro-
ctaw, £6dz)

BARIERY INWESTYCYJNE

Podregion jeleniogorski

- dla powiatow lwoweckiego, kamiennogérskiego
i jeleniogérskiego - stosunkowo maty udziat po-
wierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami  zagospodarowania  przestrzennego
w powierzchni ogdétem (w 2016 r. odpowiednio:
27,3%, 48,9%, 58%), dla catego podregionu zbyt
mata ilos¢ terendw pod inwestycje gospodarcze
wyznaczonych w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego

Podregion jeleniogérski

- dziatalno$é aktywizujgca JST w zakresie podjecia adekwat-
nych czynnosci administracyjnych zmierzajacych do zwigk-
szenia dostepnych terenéw pod inwestycje gospodarcze, do-
konanie relewantnych zmian w miejscowym planie zagospoda-
rowania przestrzennego

Podregion wroctawski

- poziom uzbrojenia terenéw inwestycyjnych
w powiecie milickim jest niewielki, duzym proble-
mem jest brak dostepu do gazu, wiekszo$¢ dzia-
tek to mate tereny o powierzchni do 5 ha

- tereny inwestycyjne w powiecie trzebnickim sg
stabo przygotowane ze wzgledu na brak dostepu
do mediow, gtéwnie wody i kanalizaciji

Podregion wroctawski

- dziatalno$¢ aktywizujgca JST w zakresie podjecia adekwat-
nych czynnosci administracyjnych zmierzajgcych do zwigk-
szenia dostepnych i uzbrojonych terenéw pod inwestycje go-
spodarcze

Wojewédztwo wielkopolskie

- stabo rozwiniete powigzania integracyjne przed-
siebiorstw

- zbyt mata liczba przedsigbiorstw ,wysokiej tech-
niki” i ,duzej szansy”

- wykorzystywanie technologii zewnetrznych
atylko w niewielkim zakresie z projektow ofero-
wanych przez rodzime jednostki badawcze

- opor spoteczny przed nowymi inwestycjami

Wojewodztwo wielkopolskie

- wspottworzenie wraz zainteresowanymi podmiotami (JST,
IOB) oferty inwestycyjnej ukierunkowanej na pozyskanie
przedsiebiorstw ,wysokiej techniki”

- przetamywanie oporu spotecznego przed nowymi inwesty-
cjami poprzez spectrum dziatalnosci wptywajacych na pozy-
tywna recepcje inwestycji

Podregion kaliski

- niski udziat sektorow innowacyjnych

- liczne obszary o niskim potencjale gospodar-
czym

- marginalizacja znacznej czesci obszaru

- trudna sytuacja przemystu elektromaszynowego
oraz ograniczone mozliwosci inwestycyjne samo-
rzgdu powiatowego

- brak zaawansowanych technologii,

- niska zdolno$¢ do wspotpracy pomiedzy przed-
siebiorstwami

- niska podaz terenow inwestycyjnych oraz niska
swiadomo$¢ o znaczeniu kapitatu ludzkiego
W rozwoju gospodarczym i przedsigbiorstw

- obnizenie samoceny i biernos¢ bezrobotnych

- jednorodnos¢ branzy meblowej (zagrozenie
nagtego wzrostu bezrobocia w przypadku zata-
mania sie rynku meblarskiego)

Podregion kaliski

- aktywne zabieganie o inwestoréw z sektoréw innowacyjnych,
rozwéj przemystu przetwoérczego, wspieranie sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw, realizacja projekiéw spotecznych
przez PUP i organizacje pozarzgdowe, stymulowanie ustug
okotorolniczych

- wzmocnienie ogolnych warunkéw dla rozwoju przedsigbior-
czoéci, a takze przeciwdziatanie bezrobociu i wspieranie akty-
wizacji zawodowej mieszkancow

- wspieranie aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, aby miaty mozliwo$¢ pracy na otwartym rynku
pracy

- wspieranie zatrudniania oséb miodych, ze wzgledu na ich
znaczgcy udziat w strukturze bezrobocia rejestrowego

- zadbanie o juz istniejgce podmioty gospodarcze, a takze
wzmachianie postawy przedsiebiorczej wsrod spotecznosci
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- ,biate plamy” - brak Internetu w wielu miejsco-
wosciach
- wysokie koszty magazynowania produktéw

- dgzenie do dywersyfikacji struktury gospodarczej w kierunku
poza przemyst meblarski, w tym w zakresie rozwoju ustug,
handlu, rolnictwa oraz innych branz przemystowych

- podjecie dziatarn na rzecz rozwoju transferu wiedzy
w zakresie zarzadzania, informatyzacji, technologii, a takze
wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk miedzy firmami

- podjecie dziatann zmierzajgcych do podnoszenia poziomu
wiedzy i umiejetnosci zawodowych mieszkancow

BARIERY LOKALIZACYJNE

Wojewddztwo dolnosigskie
- koncentracja instytucji otoczenia biznesu gtow-
nie w duzych os$rodkach miejskich

Wojewddztwo dolnoslaskie
- wspieranie aktywnosci IOB poza duzymi osrodkami miejskimi

Podregion jeleniogorski

- zta lub bardzo zta czasowa dostepnos¢ do
osrodka wojewddzkiego dla wiekszosci obszaru
podregionu

- brak scalonych terenéw inwestycyjnych na potu-
dniu podregionu

- utrudnione warunki prowadzenia inwestycji pro-
rozwojowych i infrastrukturalnych (specyfika tere-
néw gorskich i podgorskich, tereny cenne przy-
rodniczo, w tym chronione prawnie) - szczegdélnie
potudniowa cze$¢ podregionu

- zagrozenie powodziami - wg Hydroportalu MZP
i MRP ryzyko powodzi wystepuje na terenie kaz-
dego z powiatéw podregionu jeleniogérskiego,
w tym na terenie wszystkich miast powiatowych

- drenaz terendéw przygranicznych z polskich
zasobow ludzkich

Podregion jeleniogorski

- wspieranie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na pozyskanie
inwestoréw, np. z branz ,zielonych”, dla ktérych specyfika
terenéw gorskich i podgdrskich nie jest czynnikiem negatyw-
nym

- dziatalno$¢ Strefowego Klastra Edukacyjnego ukierunkowana
na wzrost $wiadomosci przysztych absolwentéw w zakresie
dostepnej oferty pracy krajowych przedsiebiorcow

Podregion wroctawski

- powiat milicki jest jednym z najbardziej zalesio-
nych terenéw w Polsce, lasy oraz grunty lesne
zajmujg 40,5% powierzchni catego powiatu, duza
powierzchnia powiatu milickiego jest zajeta przez
tereny stawowe, Stawy Milickie zajmuja 11,19%
catego powiatu

- powiat trzebnicki charakteryzuje sie potozeniem
udorzeczy Odry oraz jedng z wigkszych po-
wierzchni uzytkéw rolnych, zalesienie powiatu
ksztattuje sie na poziomie 25,9%

Podregion wroctawski

- wspieranie przedsigwzie¢ ukierunkowanych na pozyskanie
inwestoréw, np. z branz ,zielonych”, dla ktorych specyfika
terenow zalesionych nie jest czynnikiem negatywnym

BARIERY FINANSOWE

Podregion jeleniogorski

- niewielki naptyw kapitatu zagranicznego

- relatywnie niski poziom inwestycji w poréwnaniu
do liczby ludnosci (nizsza od poziomu wojewddz-
kiego)

- wysoki poziom dekapitalizacji majgtku trwatego

Podregion jeleniogérski
- dazenie do pozyskania inwestoréw reprezentujgcych kapitat
zagraniczny

Wojewddztwo wielkopolskie

- niedostateczne wyposazenie kapitatowe i deka-
pitalizacje majatku duzej czesci firm

- wysokie koszty wtasne i niska rentowno$¢ duzej
czesci przedsiebiorstw, zwtaszcza publicznych

Wojewddztwo wielkopolskie
- kampania informacyjna ukierunkowana na mozliwosci doka-
pitalizowania przedsigbiorstwa

Podregion kaliski »
- PKB per capita nie przekraczajgce 80% wartosci
dla wojewédztwa wielkopolskiego

Podregion kaliski
- wzmachianie potencjatu inwestycyjnego podregionu

BARIERY PRAWNE

- niekiedy nieprzejrzyste dla inwestoréw zawito$ci
prawne i relatywnie czeste zmiany legislacyjne
wptywajgce na funkcjonowanie przedsigbiorstw
w obszarze SSE

- wieloaspektowa wspétpraca pomiedzy JST, SSE, PAIH,
MRI, MPIT"i polityka informacyjna ukierunkowana na przed-
siebiorce
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7. Monitoring realizacji celow

Wartos¢
(srednia w latach  docelowa
2015- 2017 r.) w 2020 r.

Wartoséé
docelowa
w 2030 r.

Wartosé bazowa

Cel szczegotowy Wskaznik

L

Liczba inwestycji skutecznie obstuzo-
nych 3 4 6
1. Poprawa klimatu  ($rednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu (+30%) (+80%)
inwestycyjnego inwestycji w ostatnich 3 latach)
w Polsce \(I\’Ia:;to'sc n:k'i?d(;:v |r;w:sty;y!nycrtl 53,53 69,59 91
Srednia warto$¢ catkowitych nakt. inwest.
w obszarze z ostatnich 3 lat w min zt) (+30%) (+70%)
Inwestycje z priorytetowych branz 10.4% 17% 31%
(wartos$¢ nakt. inwest. w branzach SOR x 100/
cafkowita warto$¢ nakt. inwest. w obszarze) (+67%) (+200%)
2. Wspieranie inwe- : :
stycji zwiekszajacych Inwestycje z udZ|aI.em B+R 1739, S39, S0,
produktywnosé (warto$¢ nakt. inwest. inwestycji z udziatem 70 o o
i konkurencyjnos¢é B+I';’) x 100/ catkowita warto$¢ naki. inwest. (+30%) (+70%)
polskiej gospodarki’ W opszarze) - -
Wysoko wykwalifikowane miejsca
Yy
pracy Vs
(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych %
miejsc pracy x 100 /catkowita liczba nowych
miejsc pracy w obszarze)
Polskie inwestycje )
(warto$¢ nakt. inwest. z wiekszoSciowym 14,3% 20% 34%
3. Ukierunkowanie udziatem kapitatu polskiego x 100/catkowita (+40%) (+140%)
dz-ia {af na pobudze- warto$¢ nakt. inwest. w obszarze)
S pobua Inwestycje MSP
nie inwestycji MSP . . ) 50% 589, 66%
(liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm o o °
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji (+15%) (+32%)
0 wsparciu
4. Wspieranie inwe-
stycji przektadaja- . . .
cych sie na zrow- Inwestycje w powiatach o wysokim
nowazony teryto- ~ bezrobociu
rialnie rozwéj wyko- l()war_toéé pakf. inw_/'e.jt6 V(l)/ afowiata_ch 0 bezro- 83,56% 88% 92%
tuj ¢ iat ociu wyZszym niz o przecietnej stopy o
rzys Lgeq?éfg; el bezrobocia w kraju lub w miastach $rednich x (+5%) (+10%)
- 9! . 100/ catkowita warto$¢ nakt. inwest. w obsza-
i likwidujacy bariery rze)
w rozwoju na po-
ziomie lokalnym
WICEPKEJES ZARZADU ARZADU

Tadeusz Rycharski

wKamiennc; Gorze
Ul Papieza Jana Pawta Il 11, 56-400 Kamienna Gora
Fax. 75 64520 33
NIP 614-14-72-974

Tel. 75 645 20 30
REGON 230820274

SPECIALNA STREFA EKONGMICZNA HALE) PRZEDSIEBIORCROSEIS.A.

1 Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,
urzadzenia medyczne, automotive.
2 Ze wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miernika nastapi po roku, kiedy strefy beda posiadaty
dane od inwestoréw — dane sktadane w ramach sktadania wniosku o decyzje o wsparciu.
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Spis rysunkow

Rysunek 1. Gesto$¢ zaludnienia i zmiana liczby ludnosci w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej

SSEMP ustawg 0 wspieraniu NOWYCh INWESTYC)i............cc.ovuiiiiiiiiiii e 4
Rysunek 2. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej
SSEMP ustawg o wspieraniu NOWYCh iNWESTYCi............c..ooviiiiiiiiee e 5
Rysunek 3. Migracje na pobyt staty migdzypowiatowe i zagraniczne wg ekonomicznych grup wieku
w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji............ 5
Rysunek 4. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej
SSEMP ustawg o wspieraniu NOWYCh INWESEYCji...............ocooiiiiiieieiee e, 7
Rysunek 5. Procentowe zréznicowanie branz w Kamiennogérskiej SSEMP wedtug cyfrowego kodu
AZIBHU PRWVIU ..ot 8
Rysunek 6. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatéw dla gospodarki narodowej w 2016 roku
W WOJeWOdZIWIE dOINOSIGSKIM ......ouiiiiiiiiiii it e, 10
Rysunek 7. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatéw dla gospodarki narodowej w 2016 roku
W WOjeWOdziwie WIelKOPOISKIM..........oiiiiiii e 11
Spis tabel

Tabela 1. Obszary przypisane Kamiennogorskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji...... 2
Tabela 2. Charakterystyka powiatéw przypisanych Kamiennogorskiej SSEMP ustawg o wspieraniu

NOWYCH INMWESEYCi ......eoveeiie ettt ettt ettt ettt e e et e e e ee et e et e eeeeeeeee s 3
Tabela 3. Dane demograficzne na obszarach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg
O WSPIEraniu NOWYCH INWESTYC]i........oeoiiiiiiiiiiiii ettt 3
Tabela 4. Dane o finansach jednostek samorzadu terytorialnego na obszarach przypisanych
Kamiennogoérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inWestyCji............cc.ooovioeioiooceeoieeeeeeee . 6
Tabela 5. Dane o bezrobociu na obszarach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg
O WSpIeraniu NOWYCHh INWESTYC]i........cooiiiiiiiiii e 7







