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1. Wprowadzenie

Kamiennogérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej Przedsiebiorczosci (Kamiennogérska SSEMP)
zostata ustanowiona Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 r., ktére zostato wyda-
ne na podstawie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika 1994 r. Aktual-
nie, tj. od 2018 roku realizuje przypisane ustawa o wspieraniu nowych inwestycji zadania na obszarze
obejmujacym nastepujgce powiaty: karkonoski (wczesniej jeleniogérski), kamiennogorski, lubanski,
Iwéwecki, m. Jelenia Goéra, milicki, trzebnicki, zgorzelecki, kepinski, ostrowski, bolestawiecki.
Podstawowym zadaniem Strefy jest wydawanie w imieniu Ministra wiasciwego do spraw gospodarki
decyzji o wsparciu, ktéra jest podstawg do przyznania pomocy publicznej podmiotom gospodarczym
na obszarze bedacym w jej wlasciwosci.

Tabela 1. Obszary przypisane Kamiennogorskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

Wojewoédztwo Podregion Powiaty

DOLNOSLASKIE JELENIOGORSKI bolestawiecki
karkonoski
m. Jelenia Géra
kamiennogoérski
lubanski
Iwoéwecki
zgorzelecki

WROCtAWSKI milicki
trzebnicki

kepinski
ostrowski

WIELKOPOLSKIE KALISKI

Zrédfo: Opracowanie wiasne

1.1. Diagnoza

Spotka zarzadzajgca, tj. Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A. w Kamiennej
Gérze dziata na terenie 63 gmin, w tym 33 miast wojewodztwa dolnoslgskiego
i wielkopolskiego. Obszar ten obejmuje ok. 800 tys. ha, co stanowi okoto 2,5% powierzchni catego kraju
i jest zamieszkaly przez ponad 800 tys. mieszkancow. Szczegétowe zestawienie podstawowych
charakterystyk jednostek administracyjnych omawianego obszaru zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

1. LOKALIZACJA

Przez tereny Kamiennogorskiej SSEMP przebiegajg zaréwno autostrada A4, A18, jak i droga krajowa
nr 94 (powiat bolestawiecki). Obszar KSSEMP zlokalizowany jest w Euroregionie Nysa wzdtuz osi
autostrady A4, drogi krajowej 94 (wschéd-zachdd), drogi krajowej nr 30 (prowadzacej na pofudnie
regionu — powiat zgorzelecki), a takze drogi szybkiego ruchu S3 oraz drogi krajowej nr 5 (powiat
kamiennogérski). Odlegtosci od stolicy wojewodztwa dolnoslgskiego — Wroctawia, wielkopolskiego —
Poznania oraz stolicy Republiki Czeskiej — Pragi, gdzie znajdujg sie wazne wezly drogowe i kolejowe
oraz miedzynarodowe porty lotnicze, sa niewielkie.

W tabeli 2 przedstawiona zostata charakterystyka powiatéw przypisanych Kamiennogoérskiej SSEMP.
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Tabela 2. Charakterystyka powiatéw przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

b Gminy ) Miejscowosci . .
OWIATY / PODREGIONY (NTSS) Miasta podstf-lwowe Sofectwa Powierzchnia [ha]
ogodtem

bolestawiecki 6 2 79 71 130351
karkonoski 9 4 47 44 62714
m. Jelenia Géra 1 1 0 0 10922
kamiennogorski 4 2 44 43 39569
lubanski 7 4 53 45 42830
Iwowecki 5 5 82 77 70969
zgorzelecki 7 5 72 64 83860
RAZEM JELENIOGORSKI 39 23 377 344 441215
milicki 3 1 134 92 71493
trzebnicki 6 4 180 160 102478
RAZEM WROCLAWSKI 9 5 314 252 173971
kepinski 7 1 117 79 60826
ostrowski 8 4 209 149 116012
RAZEM KALISKI 15 5 326 228 176838
RAZEM 63 33 1017 824 792024

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego

2. LUDNOSC

Analiza jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniajgca powierzchnie i liczbe ludnosci wskazuje na
duze zrdznicowanie miedzy powiatami. Powiaty: ostrowski, bolestawiecki i trzebnicki na obszarze
przypisanym Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci sg powiatami
o najwigkszej liczbie zamieszkatej ludnosci, natomiast powiaty: milicki, kamiennogoérski i lwéwecki
o liczbie najmniejsze;.

Tabela 3. Dane demograficzne na obszarach przypisanych Kamiennogdrskiej SSEMP ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

Ludnos¢
POWIATY stan w dniu 31.12.2023 r.
Liczba ludnosci ogéltem na 1 km?

bolestawiecki 87 642 67
karkonoski 60 438 96
m. Jelenia Gora 75124 687
kamiennogorski 40 319 102
lubanski _ 51410 120
Iwowecki 42 817 60
zgorzelecki 85 139 102
milicki 35603 50
trzebnicki 87 635 86
kepiriski 55 924 92
ostrowski _ 158 486 137

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego wedlug stanu na 31.12.2023r.
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Tabela 4. Wybrane wskazniki demograficzne na 1000 ludnosci

POWIATY Urodzenia Zgony r::rtzt},r;t::; msiglrggji Przyrost roczny
bolestawiecki 67 10,6 -3,9 0.3 -3,2
karkonoski 44 12,8 -8,4 0,1 -9,5
m. Jelenia Géra 56 14,4 -8,7 1,2 -8,8
kamiennogérski 46 12,5 -8,0 -3.1 -11,5
lubanski 5,0 11,8 -6,8 -1,6 -9,2
Iwowecki 50 12,2 -7,2 -1,8 -7,9
zgorzelecki 4,9 12,4 -7,5 -2,0 -8,8
milicki 6,7 11,2 4.6 -2,5 -6,2
trzebnicki 7,4 9,8 2,3 7.0 4,0
kepinski 9,0 9,8 -0,8 -2,0 -2,6
ostrowski 7.6 10,3 -2,7 -0,5 -2,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Stalystycznego wedlug stanu na 31.12.2023 1.

Analiza wybranych wskaznikéw demograficznych w powiatach Kamiennogoérskie] SSEMP w wojewodztwie
dolnoslgskim oraz wielkopolskim.

Urodzenia na 1000 ludnosci:

Najwiecej urodzen:
o Kepinski (9,0) oraz Ostrowski (7,6) — wyzsza dzietnosé w tych powiatach moze wynikaé
z korzystniejszych warunkéw spoteczno-ekonomicznych.
Najmniej urodzen:
s Karkonoski (4,4) i Kamiennogorski {(4,6) — mogg by¢ to regiony z bardziej starzejgca sie
populacja.

Zgony na 1000 ludnosci:

Najwiecej zgonow:
o M. Jelenia Gora (14,4) — bardzo wysoki wskaznik, co moze wskazywac na starzejgca
sie populacje i problemy zdrowotne.
Najmniej zgondw:
e Trzebnicki (9,8) oraz Kepinski (9,8) — relatywnie miodsza populacja lub lepszy dostep
do opieki zdrowotne;.

Przyrost naturalny:

Najmniejszy spadek:
e Kepinski (-0,8) oraz Trzebnicki (-2,3) — najlepsze wskazniki w regionie, co Swiadczy
o bardziej stabilnej strukturze demograficzne;.
Najwiekszy ubytek naturainy:
e M. Jelenia Goéra (-8,7), Karkonoski (-8,4) oraz Kamiennogorski (-8,0) — gtownie wynik
wysokiej umieralnosci i niskiej liczby urodzen.

Saldo migracji:

Dodatnie saldo migracji:
e Trzebnicki (+7,0) — wysoki naplyw ludnosci, co moze swiadczy¢ o atrakcyjnosci tego
powiatu pod wzgledem rynku pracy i warunkow zycia.
Najwiekszy odptyw ludnosci:
e Kamiennogorski (-3,1) oraz Milicki (-2,5) — problemy z zatrzymaniem mtodych
mieszkancow.
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Przyrost roczny:
Najlepszy wynik:
e Trzebnicki (+4,0) — jedyny powiat z dodatnim przyrostem rocznym, co czyni go wyjatkiem
W regionie.

Najwiekszy spadek liczby ludnosci:
» Kamiennogérski (-11,5) oraz Karkonoski (-9,5) — gtéwnie z powodu ujemnego przyrostu
naturalnego i odptywu ludnosci.

Wnioski:

1.

2.

Powiat trzebnicki jest liderem ws$réd analizowanych powiatéw pod wzgledem demograficznym —
dodatnie saldo migracji oraz stosunkowo wysoka liczba urodzen.

Powiat kepinski rowniez wykazuje korzystne wskazniki urodzen, cho¢ odptyw migracyjny obniza jego
przyrost roczny.

Powiaty: karkonoski, kamiennogorski i lubanski majg najwicksze problemy demograficzne —
starzenie sie spoleczenstwa, ubytek naturalny i odptyw migracyjny.

M. Jelenia Géra zmaga sie z wysokg umieralnoscia i odptywem mieszkancow.

Saldo migracji ujemne w wiekszosci powiatow sugeruje koniecznos$¢ poprawy atrakcyjnosci tych
regiondw (np. poprzez rozwoj rynku pracy, infrastruktury i ustug spotecznych).

3. FINANSE POWIATOW

W analizie przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w relacji do sredniej krajowej oraz dochodow
budzetu powiatu na mieszkanca w wybranych powiatach i podregionach mozna zauwazyé kilka
istotnych zaleznosci. Najwyzsze wynagrodzenia w stosunku do sredniej krajowej odnotowano w miescie
na prawach powiatu Jelenia Géra (93,5%), powiecie bolestawieckim (90,5%) oraz w powiecie
zgorzeleckim (89,7%). Z kolei najnizsze wynagrodzenia w relacji do sredniej krajowej wystepuja
w powiecie kepiriskim (70%), milickim (80,1%) oraz lwéweckim (81,6%), co moze wskazywac na
dominacje stabiej wynagradzanych zawodow.

Pod wzgledem dochodow budzetu powiatu na mieszkarnca zdecydowanie wyréznia sie Jelenia Gora,
gdzie wynoszg one az 8 336,06 zi, co jest wartoscig wielokrotnie wyzsza niz w pozostatych powiatach.
Wynika to z wiekszej liczby podatnikéw, miejskiego charakteru jednostki administracyjnej oraz lepszych
Zrodet finansowania. Stosunkowo wysokie dochody odnotowano réwniez w powiatach lwéweckim
(2 509,73 zh) i milickim (2 427,11 zi), mimo ze wynagrodzenia w tych rejonach nie nalezg do
najwyzszych, co moze s$wiadczyé o istotnych wplywach z innych Zzrodet, takich jak dochody
z nieruchomosci, subwencje czy podatki lokalne.

Najnizsze dochody budzetu na mieszkanca odnotowano w powiatach trzebnickim
(1 566,79 zf) i bolestawieckim (1 622,82 z), mimo ze w przypadku tego drugiego wynagrodzenia sg
stosunkowo wysokie. Sugeruje to, ze wyzsze zarobki nie zawsze przektadajg sie na wyzsze dochody
samorzgdowe, co moze by¢é wynikiem struktury gospodarczej powiatu lub sposobu naliczania
i rozdzielania dochodéw budzetowych.

Podsumowujac, analiza danych z Tabeli 5 pokazuje, ze czynniki, takie jak lokalna struktura
gospodarcza, charakter regionu oraz zrodta finansowania majg istotny wplyw zaréwno na poziom
wynagrodzen, jak i dochody budzetowe, a ich wzajemne zalezno$ci nie zawsze sg oczywiste. Wysokie
wynagrodzenia moga by¢ wynikiem obecnosci silnych sektoréw gospodarki, takich jak przemyst, ustugi
czy handel transgraniczny, jednak nie zawsze przekiadajg sie one na wieksze dochody samorzgddw,
ktdre zalezg takze od wplywow z podatkdw, subwengcji i dotacji. Z kolei regiony o stosunkowo niskich
wynagrodzeniach mogg mie¢ wysokie dochody budzetowe dzieki innym zrédtom finansowania, takim
jak dochody z nieruchomosci, wsparcie rzadowe czy fundusze unijne. Istotng role odgrywa réwniez
struktura demograficzna — wieksze miasta, takie jak Jelenia Géra, mogg liczyé na wyzsze dochody
budzetowe ze wzgledu na wieksza liczbe podatnikéw i intensywniejszy obrot gospodarczy.
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Tabela 5. Dane o finansach jednostek samorzadu terytorialnego na obszarach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP
ustawg o wspieraniu nowych inwestycji

Przecigtne miesieczne

| POWIATY/ PODREGIONY/ wynagrodzenie brutto Dochody budzetu powiatu na
KRAJ w relacji do Sredniej 1 mieszkanca

krajowej (Polska=100)

bolestawiecki 90,5 1622,82
karkonoski 82,8 1695,57
m. Jelenia Gora 93,5 8 336,06
kamiennogorski 81,8 1677,00
lubanski 81,8 1 630,59
lwowecki 81,6 2 509,73
zgorzelecki 89,7 1823,77
milicki 80,1 242711
trzebnicki 88,8 1 566,79
kepinski 70,0 2196,71
ostrowski 81,6 1715,99

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego na 31.12.2023 r.

4. RYNEK PRACY | EDUKACJA

Rynek pracy

Powiatem z najwiekszym odsetkiem osob bezrobotnych na koniec listopada 2024 r. jest powiat
karkonoski (8,6%), natomiast najmniejsze bezrobocie odnotowane zostalo w powiecie kepinskim
(1,6%).

W stosunku do wczesniejszych danych tj. wedtug stanu na 30.06.2022 r. wzrost bezrobocia na obszarze
KSSEMP w woj. dolnoslaskim nastapit w powiatach: kamiennogérskim (z 5,8% na 7,3%), lubanskim
(z 6,8% na 7,5%), m. Jelenia Goéra (z 3,5% na 4%), milickim (z 5,7% na 5,9%), ostrowskim (z 2,7% na
3%) trzebnickim (z 4,8% na 5,0%) zgorzeleckim (z 5,2% na 5,3%). W powiatach: bolestawieckim,
karkonoskim, kepinskim oraz lwoweckim nastapit spadek bezrobocia.

Tabela 6. Dane o bezrobociu w powiatach przypisanych Kamiennogérskiej SSEMP

Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia

POWIATY (stan na 30.06.2022) (stan na 30.11.2024)
bolestawiecki 4% 3,0%
karkonoski | 9,2% 8,6%
___m; Jelenia Géra _ 3,5% 4,0%
kamiennogorski 5.8% 7.3%
lubanski 6,8% 7,5%
Iwowecki 9.4% 8,5%
zgorzelecki 5,2% 5,3%
milicki 57% 5,9%
trzebnicki 4,8% 5,0%
kepiriski 1,7% 1,6%
ostrowski 2,7% 3%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Dolnoslaskiego i Wielkopolskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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Rysunek 1. Poziom wyksztatcenia ludnosci w wieku 13 lat i wiecej wedtug wojewodztw w 2021 r

wyzisze

srednie i policealne

zasadnicze zawodowe /branzowe
gimnazjalne

podstawowe ukonhczone
podstawowe nieukoriczone

(5,

0

Zrédio: GUS / Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari w 2021 r.

Wojewodztwo dolnoslaskie:

Wyksztatcenie wyzsze jest tutaj na wysokim poziomie w poréwnaniu z sgsiednimi regionami. Jest to
zwigzane z obecnoscig duzego osrodka akademickiego - Wroctaw.

Srednie i policealne oraz zasadnicze zawodowe/branzowe dominujg, co jest charakterystyczne dla
regiondw o rozwinietym przemysle i ustugach, gdzie wymagane sa kwalifikacje na poziomie technicznym.
Wyksztatcenie podstawowe nieukonczone jest na bardzo niskim poziomie, co swiadczy o wysokim
poziomie edukacji podstawowej i skutecznym systemie wsparcia uczniow.

Wojewddztwo wielkopolskie:

Wyksztatcenie wyzsze jest rowniez na wysokim poziomie, co jest efektem obecnosci rozwinigtego
sektora ustug i przemystu oraz o$rodkéw akademickich, takich jak Poznan.

Znaczny udziat os6b z wyksztalceniem srednim i policeainym wskazuje na duza liczbe absolwentow
licedw i technikow, co dobrze odpowiada na potrzeby lokalnego rynku pracy.

Zasadnicze zawodowe/branzowe wyksztalcenie rowniez jest wyraznie reprezentowane,
¢o odzwierciedla przemystowy charakter regionu i zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow
technicznych (wyzszy wskaznik niz osoby z wyksztatceniem wyzszym w woj. wielkopolskim).

Bardzo niski udziat oséb z podstawowym nieukonczonym wyksztalceniem ponownie pokazuje
efektywnos¢ systemu edukacyjnego oraz niski poziom wykluczenia edukacyjnego.

Porownanie woj. dolnoslaskiego i wielkopolskiego:

Oba wojewodztwa charakteryzujg sie wysokim poziomem wyksztalcenia wyzszego, co wynika
z obecnosci duzych miast akademickich (Wroctaw i Poznan).

Struktura wyksztatcenia w obu regionach jest podobna: dominujg srednie i policealne oraz zasadnicze
zawodowe/branzowe, co wskazuje na przemystowy charakter tych regionoéw oraz potrzebe $redniego
szczebla wykwalifikowanych pracownikow.

W obu regionach niski jest udziat oséb z podstawowym nieukoniczonym oraz gimnazjalnym
wyksztatceniem, co $wiadczy o wysokim poziomie edukacji podstawowej i skutecznej polityce

edukacyjne;.
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Whioski i rekomendacje:

1. Wysoki poziom wyksztaicenia wyzszego w dolnoslgskim i wielkopolskim powinien by¢ dalej
wykorzystywany poprzez rozwijanie wspdipracy nauki z biznesem oraz wspieranie startupow
i innowacyjnych firm.

2. Dominacja wyksztalcenia $redniego i zawodowego pokazuje, ze lokalne rynki pracy opierajg sie
na pracownikach $redniego szczebla. Warto inwestowaé w rozwoj szkot branzowych oraz kursow
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe.

3. Niski poziom wyksztalcenia podstawowego nieukoriczonego wskazuje na dobrze funkcjonujgcy

system edukacji podstawowe;j.

Na obszarze Kamiennogérskiej SSEMP dziata 5 uczelni wyzszych:

Filia Politechniki Wroctawskiej w Jeleniej Gorze.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Filia w Jeleniej Gorze.
Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze.
Akademia Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie, Filia w Zgorzelcu.

Spoteczna Akademia Nauk z todzi, Filia w Ostrowie Wielkopolskim.

O hrODN -~

Ponadto na obszarze Kamiennogérskiej SSEMP funkcjonuje:

— 25 szkot branzowych w woj. dolnosigskim,
— 6 szkot branzowych w woj. wielkopolskim.

5. BRANZE WIODACE

Obszar Kamiennogorskiej SSEMP — zezwolenia

Trzy wiodace branze wsrod przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze
Kamiennogorskiej SSEMP na podstawie zezwolenia to: wyroby z gumy i tworzyw sztucznych (21%),
wyroby tekstylne (10%) oraz ex aequo pojazdy samochodowe (8%), maszyny i urzadzenia (8%)
i wyroby z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych (8%). Procentowe zroznicowanie
wszystkich branz wsrod strefowych inwestorow Kamiennogérskiej SSEMP  znajduje swoje
odzwierciedlenie na Wykresie 1:
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Obszar Kamiennogoérskie] SSEMP — Decyzje o wsparciu

Branza meblarska zajmuje pierwsze miejsce (16%) ex aequo z obrdbkg metali (16%). To sugeruje, ze
sektor meblowy jest jednym z najsilniej reprezentowanych w grupie przedsiebiorcéw SSEMP
korzystajacych z decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Wynika to z duzego
Zapotrzebowania na produkty wyposazenia wnetrz, co odzwierciedla stabilng lub rosnacg koniunkture
w tej branzy. Obrébka metali rowniez odpowiada za 16% catkowitej liczby wydanych decyzji o wsparciu
w Kamiennogoérskiej SSEMP. Obrobka metali obejmuje szeroki wachlarz produktéw, od elementéw
konstrukcyjnych po precyzyjne czesci mechaniczne. To wskazuje na silng obecno$¢ sektora
przemysfowego zwigzanego z metalami, ktéry obejmuje produkcje komponentéw dla réznych gatezi
przemystu. Trzecie miejsce zajmujg wyroby z drewna, ktére stanowig 10% wszystkich DoW. Potudnie
Wielkopolski (gtéwnie powiat kepiriski) to preznie funkcjonujace meblarskie zagiebie regionu
i teren z ogromnym potencjatem na dalszy rozwéj; wielu przedsiebiorcéw, ktorzy otrzymali
decyzje o wsparciu w tym regionie reprezentuje branze meblarska. Wyroby z drewna obejmujg
szeroki zakres produktéw — od materiatdbw budowlanych po elementy dekoracyjne. Poza trzema
wiodgcymi branzami, pozostale kategorie sg wyraznie rozproszone i nie osiggajg tak znaczacych
udziatéw procentowych. Zadna z nich nie przekracza 10% catosci, co wskazuje na duza réznorodnosé
w profilu przedsiebiorcéw korzystajacych z pomocy publicznej w formie decyzji o wsparciu na obszarze
KSSEMP.

Wykres 2. Procentowe zréznicowanie branz w Kamiennogérskiej SSEMP wedfug cyfrowego kodu dziatu PKWiU
(decyzje o wsparciu)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Kamiennogorskiej SSEMP na dzieri 31.12.2024 r.
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6. MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE ORAZ SZLAKI
TRANSPORTOWE

Sposrod 139 miast $rednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze na obszarze Kamiennogoérskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne] Matej Przedsiebiorczosci znajduje sie ich az 5, tj. Kamienna Goéra, Jelenia
Géra, Bolestawiec, Lubarn, Zgorzelec (wszystkie zlokalizowane sa na terenie woj. doino$laskiego).

Dodatkowo, na obszarze KSSEMP jest az 16 gmin graniczacych z miastami tracgcymi funkcje spoteczno-
gospodarcze — 12 gmin w woj. dolnoslaskim, tj.: gmina wiejska Bolestawiec, gmina Janowice Wielkie, gmina
Jezéw Sudecki, gmina Stara Kamienica, gmina Piechowice, gmina Podgé6rzyn, gmina Mystakowice,
gmina wiejska Kamienna Géra, gmina wiejska Luban, gmina Siekierczyn, gmina wiejska Zgorzelec, gmina
Plateréwka oraz 4 gminy w woj. wielkopolskim: gmina Rychtal, gmina Perzéw, gmina Raszkéw, gmina
wiejska Ostréw Wielkopolski.

Rysunek 2. Gtéwne arterie drogowe na obszarze KSSEMP w woj. dolno$lgskim oraz wielkopolskim
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Zrédio: GDDKIA | Mapa przygotowania drog krajowych na dzien 5.02.2025 r.

Obszar Kamiennogérskiej SSEMP charakteryzuje sie $wietnie rozwinietg infrastrukturg transportowg —
od trasy ekspresowej S3 biegnacej od granicy z Czechami przez powiat kamiennogoérski, poprzez
autostrade A4 biegngca przez powiat bolestawiecki i zgorzelecki do granicy z Niemcami, az po drogi
ekspresowe S5 (powiat trzebnicki), oraz S8 i S11 w woj. wielkopolskim (powiat kepinski, ostrowski).
W szczegoinosci waznymi arteriami o znaczeniu miedzynarodowym dla KSSEMP sg: droga ekspresowa S3
laczgca potudnie z pétnoca Polski oraz autostrada A4 taczgca wschod z zachodem Polski.
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7. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Wojewddztwo doinoslaskie

Wojewoddztwo Dolnoslgskie nalezy do najbardziej uprzemystowionych regionow w Polsce.
Wg szacunkéw GUS produkcja sprzedana przemystu w wojewodztwie dolnoslgskim wyniosta w 2022
roku 236,47 mid zt. W poréwnaniu do roku 2020 (151,72 mid zt) zanotowany zostat wzrost o blisko 85
mid z4 (zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2024).

Najwazniejszg role w gospodarce regionu odgrywa eksploatacja rud miedzi i srebra w Legnicko-
Gtogowskim Okregu Miedziowym. Prowadzaca jg spdtka KGHM ,Polska Miedz” S.A. jest jednym ze
Swiatowych lideréw w produkcji miedzi elektrolitycznej, srebra oraz renu. Réwniez pod wzgledem
wydobycia wegla brunatnego wojewédztwo dolnoslgskie plasuje sie na wysokiej pozyciji. liosci surowca
wydobywane w kopalni , Turéw” w gminie Bogatynia daja regionowi trzecie miejsce w kraju, po 16dzkim
i wielkopolskim. Dolno$lgskie to takze potentat w wydobyciu kamieni drogowych i budowlanych, glin
ogniotrwatych oraz kruszyw naturalnych. Poza tym, ok. 95% wszystkich zasobéw magmowych
i metamorficznych w Polsce znajduje sie na Dolnym Slgsku (zrédio: UMWD 2024).

Z analizy dolnoslgskiej gospodarki przeprowadzonej na potrzeby okreslenia Ram Strategicznych na
rzecz Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slgska wynika, ze specjalizacjami przemystowymi,
charakteryzujgcymi sie najwyzszym udziatem w produkcji i zatrudnieniu, dynamikg wzrostu
przekraczajgca srednig dla wojewodztwa, a takze koncentracjg geograficzng w regionie na tle kraju sg
przemyst elektroniczny, branza motoryzacyjna, gérnictwo i wydobycie surowcéw naturalnych,
branza tworzyw sztucznych i wyrobéw z gumy, przemyst chemiczny oraz produkcja maszyn
i urzadzen (zrodio: UMWD 2024).

Wojewodztwo wielkopolskie

W strukturze gospodarki wojewddztwa wielkopolskiego najwiekszy udziat podmiotéw gospodarczych
odnotowano w sektorze handlu, a kolejno w sektorze budownictwa. Znaczgca w regionie jest takze
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz sektor przemystu. Wyr6znione sekcje
rozwijajg sie w regionie na prawie takim samym poziomie jak w kraju. Odnotowano jednak nieznacznag
przewage sektora budownictwa, co widoczne jest takze na poziomie podregiondéw (wszystkie
podregiony poza Poznaniem osiggajg wskazniki wyzsze od sredniej krajowej i wojewoddzkie)).
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna najsilniej rozwija sie w Poznaniu, przetworstwo
przemystowe w podregionach kaliskim, leszczynskim oraz poznanskim, a handel w podregionie kaliskim
i koninskim. Warto jednocze$nie zaznaczy¢ dodatnia dynamike zmian dla przetworstwa
przemystowego i budownictwa na wyzszym poziomie niz ma to miejsce w kraju. Ponadprzecietng
dynamike zmian (na tle kraju) odnotowano takze w dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku
nieruchomosci (zrodto: Ekspertyza z zakresu branz dominujgcych w gospodarce regionu w ramach
identyfikacji specjalizacji gospodarczej Wielkopolski, GEOPROFIT 2019).

8. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU (IOB)

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci inwestycyjne;.
Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢, rozwigzania
proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
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Wiodace 0B na gruncie krajowym:

— Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIiH)

— Agencja Rozwoju Przemystu (ARP)

— Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)

— Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE)
— Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

Wiodace 0B w wojewddztwie dolnoslaskim:

— Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (m.in. przy Politechnice Wroctawskiej, przy Wroctawskim
Parku Technologicznym, przy Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, przy Wroctawskim
Medycznym Parku Naukowo-Technologicznym, Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu)

— Business Centre Club — Loza Dolnoslgska

— Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego

- Dolnoslgska Agencja Wspoipracy Gospodarczej we Wroctawiu

— Dolnoslgska I1zba Gospodarcza

— Dolnoslgska Izba RzemiesInicza we Wroctawiu

— Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki

- Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego

— Karkonoska Izba Gospodarcza

— Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego

- Zachodnia Izba Gospodarcza - Pracodawcy i Przedsiebiorcy

Wiodace 10B w wojewodztwie wielkopolskim:

— Business Centre Club — Loza Wielkopolska

- Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej

—  Eurocentrum Innowac;ji i Przedsiebiorczosci Ostréw Wielkopolski

- lzba Przemystowo - Handlowa Potudniowej Wielkopolski z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
- Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

—  Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny

- Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci

- Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski

- Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
— Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

— Wielkopolskie Zrzeszenie Handlu i Ustug

-~ Wielkopolski Fundusz Rozwoju

—  Wielkopolski Instytut Jakosci

- Wielkopolska Izba Rzemiesinicza w Poznaniu

- YouNick Technology Park
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2. Misja

PLAN ROZWOJU INWESTYCJi

Tworzenie warunkow do trwafego rozwoju gospodarczego zorientowanego na

dojrzafg gospodarke rynkowg

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej

Powyzszy cel jest spojny ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030 (szersze
otwarcie na partnerstwo publiczno-prywatne / kapitat prywatny jako gtéwne zrodto wsparcia inwestyciji
infrastrukturalnych), jak rowniez ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2030 roku
(otwarto§¢ na partnerstwa publiczno-prywatne / mobilizacja kapitalu prywatnego / efektywne
wspotdziatanie z kapitatem prywatnym w realizacji regionalnej polityki rozwoju).

3.2. Cele szczegdtowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnosc¢ i konkurencyjnos¢ polskiej gospo-

darki.

3. Ukierunkowanie dziatar na pobudzenie inwestycji MSP.
4. Wspieranie inwestycji przekladajgcych sie na zrownowazony terytorialnie rozwoj wykorzy-
stujacy potencjaf regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

4. Sposab realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie

1.1. Wspotpraca z JST

Sposob realizacji

organizacja cyklicznych warsztatow dla pracownikéw gmin
w celu wypracowania standardow wsp&pracy i pod-
niesienia ich kompetenc;ji

udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych przez
gminy

biezgca wspodipraca i staly kontakt z osobg dedykowang
do obstugi inwestora w gminie

wspolpraca z dostawcami mediow

1.2. Poprawa wizerunku -

obszaru

ocena poziomu satysfakcji przedsiebiorcow wg standar-
déw obstugi inwestora

promocja, np. w mediach spolecznosciowych i na plat-
formach zagranicznych

udziat w targach gospodarczych

prowadzenie opieki poinwestycyjnej

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego

w Polsce pracowniczej do potrzeb

przedsiebiorcow -

1.3. Dostosowanie kadry -

tworzenie klas patronackich

pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objecia progra-
mem praktyk

promocja szkolnictwa zawodowego

popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach

1.4. Podnoszenie kompeten-
cji pracownikow zarzadzaja-
cych obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich

1.5. Przygotowanie oferty -

inwestycyjnej dopasowane;j
do potrzeb inwestorow

aktywna wspotpraca z JST w tworzeniu bazy ofert inwe-
stycyjnych
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1.6. Wspétpraca z PAIH,
I0B

- udzielanie odpowiedzi na zapytania ofertowe: PAIH, I0OB
- moderacja Generatora Ofert Inwestycyjnych PAIH

1.7. Wspbtpraca z parkami
technologicznymi

~ wspotpraca z lokalnymi parkami technologicznymi

2. Wspieranie inwesty-
cji zwiekszajgcych
produktywnosc
i konkurencyjnosé
polskiej gospodarki

2.1. Dotarcie do przedsie-
biorcow spetniajgcych kryte-
ria z ustawy

— analiza bazy danych firm funkcjonujgcych na terenie
obszaru oraz wspdlpraca z samorzadem terytorialnym
w zakresie szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej
w regionie

2.2. Dziatania zwigzane

z podnoszeniem wiedzy

o dziatalnosci w branzy prio-
rytetowej

— przekazywanie informacji przedsigbiorcom o utatwieniach
w skorzystaniu z pomocy publicznej dla priorytetowych
branz SOR

2.3. Wspdtpraca miedzy
specjalnymi strefami ekono-
micznymi dziatajgcymi

W regionie

— organizowanie wspolnych przedsiewzie¢ z SSE na
Dolnym Slgsku i w Wielkopolsce

— wymiana doswiadczen poprzez uczestnictwo w strefo-
wych klastrach

2.4, Wspétpraca z admini-
stracjg publiczng w zakresie
wsparcia rozwoju gospodar-
czego (udziat czy posrednic-
two w projektach finansuja-
cych rozwéj lub promocje
lokalnej gospodarki)

~ wspolpraca z JST w ramach Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego KSSEMP

— wspotpraca z samorzgdem wojewédztwa dolno$lgskiego i
wielkopolskiego

3. Ukierunkowanie
dziafan na pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do przedsie-
biorcow MSP

— wykorzystanie CEIDG oraz KRS i innych zrodet celem
dotarcia do przedsiebiorcow

— prowadzenie selektywnej korespondencji z przedsiebior-
cami prowadzacymi dziatalnoS¢ w regionie informujgce
o mozliwosci skorzystania z pomocy publicznej

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych, konferencji
itp. dla firm

— zorganizowanie spotkan informacyjnych badz wspotu-
czestnictwo w konferencji dedykowanej dla MSP

3.3. Identyfikacja terendéw
potencjalnie atrakcyjnych
dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

kompleksowa analiza dostepnych terendéw inwestycyj-
nych i ich promowanie dla MSP

3.4. Wspdtpraca przy two-
rzeniu warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci, np. przy
centrach badawczo-
rozwojowych czy klastrach
innowacyjnych

— pozyskiwanie informacji i tworzenie bazy danych o kla-
strach branzowych dla podmiotéw gospodarczych

3.5. Petnienie funkgciji infor-
macyjnej z organizatorami
gospodarczych misji zagra-
nicznych

— akcja informacyjna (strona www/ media spotecznosciowe)
o projektach / misjach koordynowanych przez PAIH

4. Wspieranie inwe-
stycji przekfadajg-
cych sie na zréwno-
wazony terytorialnie
rozwdj wykorzystujg-

cy potencjaf regio-

now i likwidujacy
bariery w rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty gmin
z wysokg stopa bezrobocia
oraz miast Srednich traca-
cych funkcje spoteczno-
gospodarcze z gminami
przylegtymi

4.2. Dzialalno$¢ w zakresie
spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu

— kampania informacyjna (mailing, spotkania) skierowana
do gmin celem prezentacji zalozen ustawy o wspieraniu
nowych inwestyciji

— akcja informacyjna skierowana do przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze za-
rzadzajgcego

— prowadzenie dziatalnosci informacyjnej ukierunkowanej
na wartos$ci etyczne, prospoteczne, prosrodowiskowe oraz
propracownicze
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5. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz pla-

néw ich uzbrajania.

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestorow.

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o de-

Cyzje o wsparciu.

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu.

5. Przygotowywanie ogélnodostepnych informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyj-
nej, w szczegoInosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru.

6. Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzagdowej.

N

A

Ustugi standardowe odptatne:

1. Oferta infrastrukturalna
-~ Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktérej dysponentem/
wilascicielem jest zarzadzajgcy obszarem.

2. Oferta doradczo-szkoleniowa

- Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na podstawie decyzji
O wsparciu,

- Mozliwose uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

- Wsparcie i po$rednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.

3. Oferta badawczo-rozwojowa

- Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania do-
stepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);

- Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.

4. Oferta dotyczaca rozwoju kadry pracowniczej

- Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztaice-
nia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

— Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentow u przedsiebiorcow dziatajacych na terenie obszaru;

— Organizowanie/wspétorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentow w firmach
Z obszaru.

5. Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spoétki dla celéw informacyjnych;

- Promocja przedsiebiorcow za pomoca dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne itd.);

- Promocja przedsiebiorcéw w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas organizowa-
nych przez zarzadzajgcego obszarem event'ow.

6. Oferta biznesowa

- Organizacja event'éw i spotkan B2B dla przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie obszaru.
7. Oferta pro-eksportowa

- Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur przetargo-
wych organizacji miedzynarodowych;

- Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentdéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsigebior-
coOw.
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Zasady odpftatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie wydawania decyzji o
wsparciu. Standardowy wzor umowy o $wiadczenia ustug ptatnych na rzecz przedsigbiorcy Zarzad
Spotki ustala zgodnie z Regulaminem Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przed-
siebiorczosci.
Wysokos¢ wynagrodzenia naliczana jest wedtug wzoru:

Xn* N

a w przypadku reinwestycji:

gdzie:

K - wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia

Xn- wspétczynnik naktadow

N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w zt lub dwuletnie koszty pracy
t - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach

R - wspotczynnik dotyczy wytacznie reinwestycji

Warto$é wspbiczynnika xn wynosi:

WIELKOSC: POWIERZCHNIA: NAKLADY: ZATRUDNIENIE:
‘r‘l“;":::d;“nﬂm :;;‘1'1‘?5 i | 5.0% | ponizej 1 ha 5% | ponizej 1 min 5% | do5osob 5%
mikro, maty, $redni z
nakiadami od 2,5 do 10 3,5% | <1;1,5) ha 4,50% | <1;2) min 4,50% | <5; 10) oséb 4,50%
min
mikro, maly Sredni z 1,5% | <1.5;2.5)h % 2:5 4% | <10:20)0s6b | 4%
nakiadami powyzej 10 min 0 ,5; 2.5) ha 4% <2,5) min ° »20)0 ¢
Sozy z nakladami ponize] | 509, | <2,5; 5) ha 3,50% | <5:10) min 3,50% | <20;30)0séb | 3,50%
duzy z nakdadamiod 30 do | 3 gy, | <s; 10) ha 3% | <10; 20) min 3% | <30:50)0s6b | 3%
Sozy z naldadami powy2e] | 4 59, | <10; 20) ha 2,50% | <20;30) min 2,50% | <50; 70)oséb | 2,50%
- : <20:30) ha 2% | <30:40) min 2% | <70:100)0s6b | 2%

. powyzej30ha | 1,50% | powyzejdomin | 1,50% | POWYzel 100 1,50%

Warto$¢ wspotczynnika R wynosi:

DECYZJA O WSPARCIU

II Decyzja 0,9 V Decyzja 0,6 VIl Decyzja 0,3
lll Decyzja 0,8 VI Decyzja 0,5 IX Decyzja 0,2
IV Decyzja 0,7 VIl Decyzja 0,4 X Decyzja 0,1
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6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Wojewddztwo dolnoslaskie

- niedostateczna przepustowosé sieci infrastruktu-
ry transportowej wobec rosngcych potrzeb oraz
znaczna degradacja istniejgcej sieci.

Wojewddztwo dolnosigskie

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor dziatan na
rzecz rozwoju infrastruktury. Poprzez tgczenie interesariuszy
i nagtagnianie probleméw SSEMP moze skutecznie wplywac na
poprawe warunkow infrastrukturalnych w regionie.

- wspéipraca SSEMP z UMWD.

Podregion jeleniogorski

- potrzeba dalszych inwestycji w infrastrukture
drogowa,

- potrzeba realizacji projektow majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa na drogach poprzez np.
budowe sygnalizacji $wietinej, zatok
autobusowych czy oswietlenia ulicznego.

Podregion jeleniogorski

- w potowie 2024 r. ukonczony zostat ostatni odcinek S3
Kamienna Gora-Bolkéw; S3 po poiskiej stronie prowadzi od
Swinoujscia do granicy z Czechami. SSEMP bedzie promowac
lokalizacje inwestycji wzdluz m.in. drogi ekspresowej S3
(w szczegolnosci powiat kamiennogoérski),

- polityka informacyjna SSEMP o postgpie budowy czeskiej
autostrady D11 prowadzgcej z Pragi poprzez S3 i A4 do
Wroctawia,

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor dziatar na
rzecz realizacji projektow majgcych na celu poprawe
bezpieczenstwa na drogach.

Podregion wroclawski

Podregion wrocfawski

- powiat milicki wyrdznia sie unikalnym krajobrazem
i przyrodniczym charakterem, co jednocze$nie
stwarza pewne ograniczenia dla  rozwoju
infrastruktury i gospodarki; wigkszo$¢ obszaru
powiatu to grunty lesne, rolne i wodne, co sprawia, ze
liczba dziatek inwestycyjnych jest niewielka.

- wszelkie dziatania dotyczace polepszenia stanu infrastruktury
drogowej,

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor dziatan na
rzecz rozwoju infrastruktury w powiecie milickim.

Podregion kaliski
- mimo strategicznego potozenia miedzy
Poznaniem, Wroclawiem i todzig, infrastruktura
transportowa w regionie wymaga dalszych
inwestycji; brak odpowiednich potaczen
komunikacyjnych moze stanowi¢ barierg dla
efektywnej dystrybucji towaréw oraz mobilnosci
pracownikow.

Podregion kaliski
- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor dziatan na
rzecz rozwoju infrastruktury drogowej podregionie kaliskim.

BARIERY EDUKACYJNE

Wojewddziwo dolnosiaskie
- niedostosowana do wymagan gospodarki i rynku
pracy oferta edukacyjna,
- niedobor wykwalifikowanych robotnikow i kadry
inzynieryjno-technicznej,
- niedostateczna wspoéipraca jednostek naukowych
z podmiotami gospodarki i brak zainteresowania

Wojewoddztwo dolnosigskie

- wspieranie pracodawcow w zakresie dostosowania oferty
edukacyjnej do wymagan rynku poprzez aktywnos¢ Strefowe-
go Klastra Edukacyjnego,

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor
wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi
a zainteresowanymi wspotpracg przedsiebiorstwami.

przedsiebiorstw wspotpracy z jednostkami nauko-
wo-badawczymi.

Podregion jeleniogorski

- brak kadry nauczycielskiej do ksztalcenia na
kierunkach technicznych i zawodowych,

- migracja / odplyw talentéw do Wroctawia, Poznania
i innych duzych miast w Polsce,

- brak silnego osrodka akademickiego,

- szkoly zawodowe i techniczne sg
niedoinwestowane; szkolna infrastruktura i sprzet sg
przestarzate.

Podregion jeleniogorski

- dziatania w zakresie edukacji dla biznesu, wspotpraca ze
szkotami branzowymi, urzedami pracy; dbalo$¢ o juz
funkcjonujgcych przedsigbiorcow oraz tych planujacych podjaé
dziatalnos¢ gospodarczg poprzez wspdtprace z 10B, urzedami
pracy oraz szkolenia i konferencje z udzialem podmiotoéw
publicznych i prywatnych, promocja inicjatyw gospodarczych,
dziatania prospoteczne celem zatrzymania emigracji mtodych
ludzi i uatrakcyjnienia regionu.
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Podregion kaliski

- niezadowalajgca jako$¢ edukacji zawodowej oraz
wspoipracy miedzy szkotami a $rodowiskiem
pracodawcow,

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Podregion kaliski

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor
wspolpracy w zakresie dopasowania kompetencji i kwalifikacji
kapitalu ludzkiego do potrzeb przedsigbiorcow, budowania

- malejgcy odsetek 0sob dorostych powigzan  sieciowych  pomigdzy  samorzadem, 0B,
uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu. przedsiebiorcami i nauka.

BARIERY INWESTYCYJNE

Podregion jeleniogorski Podregion jeleniogorski

- utrzymujacy sie niski udziat nakladow na - SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor
dziatalnosé B+R finansowanych =z sektora wspolpracy biznesu z uczelniami i 0B, co pozwoli na
przedsiebiorstw w  naktadach ogdtem na efektywniejszy transfer wiedzy i wdrazanie nowoczesnych
dziatalnos¢ B+R oraz niski udziat o0sob rozwigzan,

zatrudnionych w B+R w ogolnej liczbie os6b
pracujacych,

- niski odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych lub
ponoszagcych naktady na innowacje oraz niska

- polityka informacyjna SSEMP o mozliwosci uzyskaniu punktow
w ramach kryteriow jakosciowych za komponenty B+R
projektow inwestycyjnych na tym obszarze.

sklonnos¢ do wspolpracy podmiotéw
_gospodarczych w tym zakresie.

Podregion wrocfawski

- dziatalnosé aktywizujaca JST w zakresie podjgcia adekwat-
nych czynnoéci administracyjnych zmierzajacych do zwigk-
szenia dostepnych i uzbrojonych terenéw pod inwestycije.

Podregion wrocfawski

-brak duzych, gotowych terenéw pod inwestycje,
ktére bytyby w petni uzbrojone i dostepne od reki,

- stabo uzbrojone tereny inwestycyjne — brak
odpowiedniej infrastruktury na terenach
przeznaczonych pod inwestycje (prad, woda, gaz,

kanalizacja).

Wojewobdztwo wielkopolskie

- niewystarczajacy stopien produktywnosci
i innowacyjnosci gospodarki, powigzan
kooperacyjnych, w tym B+R.

Wojewodztwo wielkopolskie

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor
aktywnosci ukierunkowanych na wzmocnienie regionalnej
produktywnosci i innowacyjnosci (w tym m.in. B+R),

- wspolpraca SSEMP z UMWW.

Podregion kaliski

- jednorodnos¢/ monokultura branzy meblowej
(zagrozenie nagtego wzrostu bezrobocia w
przypadku zatamania sie rynku meblarskiego).

Podregion kaliski

- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor
dywersyfikacji gospodarki, rozwoju sektora uslug oraz
wspierania innowacji w ramach istniejacych branz. Poprzez
edukacje, programy  przekwalifikowania  pracownikow,
zwiekszenie eksportu i tworzenie nowych nisz rynkowych,
mozliwe jest zbudowanie bardziej zréznicowanego
i odporniejszego rynku pracy, ktory pozwoli na adaptacje
w przypadku kryzysu w przemysle meblarskim.

BARIERY LOKALIZACYJNE

Wojewddztwo dolnosigskie
- koncentracja instytucji otoczenia biznesu gtoéw-
nie w duzych osrodkach miejskich.

Wojewodztwo dolnosigskie
- wspieranie aktywnosci IOB poza duzymi osrodkami miejskimi.

Podregion jeleniogorski

- utrudnione warunki prowadzenia inwestycji
(specyfika terenow gorskich i podgérskich, tereny
cenne przyrodniczo, w tym chronione prawnie) -
szczegoinie potudniowa cze$¢ podregionu,

- zagrozenie powodziami - wg Hydroportalu MZP i
MRP ryzyko powodzi wystepuje na terenie
kazdego z powiatow podregionu
jeleniogorskiego, w tym na terenie wszystkich
miast powiatowych,

- drenaz terendéw przygranicznych z polskich
zasoboéw ludzkich.

Podregion jeleniogorski

- dzialalno$¢ aktywizujgca JST w zakresie wprowadzenia
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktore umozliwig
lepsze wykorzystanie terendw, zachowujac przy tym ochrong
Srodowiska,

- dziatalno$é aktywizujgca JST w zakresie modernizacii
infrastruktury przeciwpowodziowej (inwestowanie w systemy
retencyjne, budowe waléw przeciwpowodziowych oraz kanatow
odplywowych itp.) oraz budowanie $wiadomosci i edukacja
spoleczna w zakresie zabezpieczen przed powodziami,

- dziatalno$é aktywizujaca JST w zakresie tworzenia programow
wsparcia dla mieszkancow terenow, promowanie lokalnych
inicjatyw zawodowych w ramach SKE.




KAMIENNOGORSKA SPECJALNA STREFA

EKONOMICZNA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Podregion wroctawski

-~ duze zagrozenie powodziowe ze wzgledu na
uwarunkowania naturalne, niewystarczajgcy system
ochrony przeciwpowodziowe;j,

~ konflikty przestrzenne i Srodowiskowe zwigzane

Z presjg inwestycyjng na obszary zalewowe oraz
realizacig inwestycji infrastrukturalnych na terenach
cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie,

~ procesy niekontrolowanej  suburbanizacji
w obszarze metropolitalnym Wroctawia,

- niedostatecznie rozwiniety system
aglomeracyjnego transportu publicznego,

- w znacznej czesci zdekapitalizowana
i niekompletna sie¢ potaczen kolejowych.

Podregion wroctawski

- doradztwo dla gmin i powiatow w zakresie wykorzystania
srodkéw unijnych i krajowych na rozbudowe watdw, zbiornikow
retencyjnych i systeméw monitoringu wodnego,

- promowanie inwestycji zgodnych z  zasadami
Zroéwnowazonego rozwoju i nowoczesnej urbanistyki,

- wspdlpraca z samorzadami podregionu wroctawskiego w celu
lepszego planowania przestrzennego,

- promowanie rozwigzan opartych na transporcie
niskoemisyjnym i kolei aglomeracyjnej jako alternatywy dla
transportu indywidualnego,

- mediowanie migdzy UMWD, PKP i JST w sprawie priorytetow
inwestycyjnych w infrastrukturze kolejowej oraz promowanie
kolei jako ekologicznej i efektywnej alternatywy transportowe;.

Wojewddztwo wielkopolskie

- niewystarczajgce powigzania  funkcjonalne
z obszarami przygranicznymi  wojewodztwa,
szczegoblnie potozonymi w poétnocnej i potudniowo-
wschodniej czesci Wielkopolski, ktére prowadzg do
wzrostu ryzyka marginalizacji i wzmacniania procesu
utraty funkcji spoteczno-gospodarczych.

Wojewodztwo wielkopolskie
- SSEMP jako inicjator, mediator, doradca i promotor rozwoju
woj. wielkopolskiego we wspoipracy z UMWW.

BARIERY FINANSOWE

Podregion jeleniogorski

— w znacznej czesci zdekapitalizowana i niekompletna
sie¢ drog i polgczen kolejowych,

— trudna sytuacja spoteczno-ekonomiczna miast
Srednich i matych.

Podregion jeleniogorski

- mediowanie migdzy UMWD, PKP i JST w sprawie priorytetéw
inwestycyjnych w infrastrukturze kolejowe;j,

- nagtasnianie udanych projektéw infrastrukturalnych / inwestyciji
w regionie, by zwiekszy¢ zainteresowanie inwestoréw.

Wojewodztwo wielkopolskie

- mozliwe ograniczenie wptywow finansowych
z polityki spédjnosci wraz z koncentracja na
| regionach problemowych” (w ramach ktérych nie
identyfikuje sie Wielkopolski), zwigzane
z koniecznoscig wiekszej mobilizacji $Srodkow
wiasnych samorzadow.

Wojewoddztwo wielkopolskie

- aby rozwigzac problem ograniczonego wptywu z polityki
spojnosci, samorzady w Wielkopolsce mogg skupic si¢ na
dywersyfikacji zrodet finansowania, skutecznym pozyskiwaniu
funduszy unijnych, wspieraniu lokalnej przedsigbiorczosci,
inwestycjach w innowacje, a takze na rozwoju zrownowazonego
rozwoju i turystyki. Dzigki odpowiednim dziataniom, region moze
stac¢ sie bardziej odporny na zmiany w polityce spéjnosci,

a jednoczesnie poprawi¢ swojg sytuacje finansowa - SSEMP
bedzie dziatata jako inicjator, mediator, doradca i promotor
wszelkich aktywnosci ukierunkowanych na nadmienione.

Podregion kaliski
- wysoko$¢ podatkow oraz koszty pracy jako istotne
bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Podregion kaliski
- wspotpracy miedzy lokalnymi wiadzami a przedsiebiorcami
w celu wypracowania polityk prorozwojowych.

BARIERY PRAWNE

- ograniczenie mozliwo$ci wydawania decyzji

o0 wsparciu dla reinwestycji duzych przedsiebiorcow
na catym obszarze zarzgdzanym przez KSSEMP,

- PILLAR I, ktéry wptywa niekorzystnie na cheé
inwestowania przez najwiekszych przedsiebiorcow,
- zakoriczenie obowigzywania ustawy o SSE
(31.12.2026 r.) i powstajaca w zwigzku z tym luka
przychodowa.

- udziat w grupach roboczych, konferencjach i posiedzeniach
roznego rodzaju podkomisji poselskich celem mozliwosci
whniesienia propozycji zmian w przepisach korzystnych dla
KSSEMP,

-jw.,

- aktualizacja strategii SSEMP S.A. uwzgledniajaca ubytek
przychodéw po 31.12.2026 r.,

- prace nad rzeczywistym wprowadzeniem zycie art. 29d
ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa, zachgcajgce
KOWR do intensyfikacji wspétpracy z zarzadzajacymi
obszarami.
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7. Monitoring realizacji celow

Wartosc
bazowa Wartos¢ Wartosé

Cel szczegdtowy Wskaznik (Srednia w docelowa docelowa
latach 2019 - w2026r." w2030 r.2

Liczba inwestycji skutecznie
| obstuzonych i 13 14
, o . . (+8,33%) (+16,67%)
1. Poprawa klimatu  ($rednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu
inwestycyjnego w inwestycji w ostatnich 2 latach) - ae
Polsce Wartos¢ nakladow inwestycyjnych*
461.74 150 160
(Srednia warto$¢ catkowitych nakt. inwest. w ’ (-67.51%) (-66.35%)
obszarze z ostatnich 2 lat w min zt ) N
Inwestycje z priorytetowych branz
50 990& 55%) 600/0
(warto$é nakt. inwest. w branzach SOR x 100/ ’ (+7.87%) (+17,68%)
. . catkowita warto$¢ naki. inwest. w obszarze)
2. Wspieranie Inwestycje z udziatem B+R
inwestycji 15% 17% |
zwigkszajacych (wartosc nakt inwest. inwestycji z udziatem B+R 12,53% (+19 7100/) (+35 670‘7) |
produktywnosé i x 100/ catkowita wartos¢ naki. inwest. w o R
konkurencyjnosc obszarze) |
| polskiej gospodarki® Wysoko wykwalifikowane miejsca pracy
0, 0,
| (liczba nowych wysoko wykwalifikowanych 60,59% ( +17 505?,/0 ) ( +;3200‘/1°% )
[ miejsc pracy x 100 /catkowita liczba nowych ' '
miejsc pracy w obszarze) |
Polskie inwestycje
0, aQ,
(wartodé nakt. inwest. z wiekszosciowym 19,66% +i05§,¥) ( +?3350;_,".y
3. Ukierunkowanie  udzialem kapitatu polskiego x 100/cafkowita o B %)
dziafan na warto$c naki. inwest. w obszarze)
pobudzenie Inwestycje MSP
inwestycji MSP ) °
| (liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm 66,43% (+§759?0/ ) (+39504¢°/ )
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji o TR R
wsparciu)
4. Wspieranie
inwestycji ) . .
przekiadajgcych sie Inwestyc;g w powiatach o wysokim
na zréwnowazony bezrobociu
¢ S i 0 o
elv'vy;zg?zl}r:;eturjc;zcv}ZOJ (wartosc nqkl. inwest. w p.owia_tach (o] bezroboc{u 32,48% (3'577/:4,) (+;591é%)
potencjat regionow i wyz’szym niz 160% przectetngj stopy bezroboc!a
I . w kraju lub w miastach srednich x 100/ cafkowita
lik w:dqjqcy barl_ery W wartosc¢ naki. inwest w obszarze)
rozwoju na poziomie
lokalnym

1 Liczona jako srednia za 2025 i 2026 r.
2 Liczona jako $rednia za 2029 i 2030 r.
3 Branze priorytetowe wymienione Zataczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. (poz. 1713)

* Ujemne wartosci naktadéw inwestycyjnych dla projekcji w 2026 r. i 2030 r. w odniesieniu do bazy z lat 2019 / 2020 wynikajg z dwdch
fundamentalnych czynnikéw. Po pierwsze, od poczatku 2022 r. wystepuja ograniczenia dla duzych przedsiebiorcow w mozliwosciach
uzyskiwania decyzji na reinwestycie (nadmienione spowodowato znaczacy spadek liczby decyzji o wsparciu wydawanych duzym
przedsiebiorcom). Po drugie, globalny podatek minimalny nie zacheca najwiekszych przedsigbiorcéw do korzystania z wsparcia oferowanego

przez PSI.




